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Anotace

Predkladana bakalarska prace se zabyvd Bankou pro mezindrodni vyporadani (BIS)
jako mezinarodni instituci optikou teorii mezinarodnich vztahl a znich vychdzejicich
perspektiv teorii mezindrodnich instituci. Cilem prace je porovnani vysvétleni vybranych
pristupl mezindrodnich vztahU pfi uréovani formy mezinarodni instituce BIS. Prvni ¢ast prace
uvadi fakticky prehled osvétlujici vznik, vyvoj a fungovani BIS. Druhd ¢ast je vymezena pro

provedeni testovani vybranych teorii s jejich srovnanim pfi urceni instituciondlni formy BIS.
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Abstract

This Bachelor thesis deals with the development and function of the Bank for
International Settlement (BIS) with respect to the theories of international relations and the
theories of international institutions that are based on said theories. The aim of the thesis is
to compare the explanation of selected perspectives of the international relations while
determining the form of international BIS institution. The first part of the thesis presents a
factual overview illustrating the origin, development and functioning of the BIS. The second
part is reserved for the above-mentioned main aim of the thesis, the purpose of which is to
find out which of the used theories best describes the mentioned attributes in terms of the

form of the international institution of BIS.
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Seznam zkratek
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SDR
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usD

WBG

The Bank for International Settlements — Banka pro mezindrodni vyporadani
Ceska narodni banka

The European Central Bank — Evropska centralni banka

European Economin Community — Evropské hospodarské spolecenstvi (EHS)
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Evropska ména Euro

The Federal Reserve Systém — Federalni rezervni systém

Ména Libra Sterlink(

Hruby domaci produkt

Historicky institucionalismus

The International Monetary Fund — Mezinarodni ménovy fond (MMF)
Mezinarodni vztahy

Special Drawing Rights — Zvlastni prava Cerpani

Union of International Associations — Unie mezindrodnich asociaci

Ména Americky dolar

The World Bank Group — Skupina svétové banky



1. Uvod

Tato bakaldfskd prace se bude vénovat nejstarsSi mezinarodni financni instituci na
svété s anglickym nazvem The Bank for International Settlements. V CeStiné neexistuje zcela
ustaleny nazev, ale v prekladu mluvime o Bance pro mezindrodni vyporadani ¢i zuctovani
nebo jinak také Banka pro mezindrodni platby, dale uZ jen zkratkou BIS. Tématem préce je
vznik, historicky vyvoj a funkce BIS z pohledu teorii mezinarodnich vztaht, které zde figuruji
ve v podobé teorii mezindrodnich instituci. Pfedmétem bude urceni formy mezinarodni
instituce BIS a testovani vybranych teorii mezinarodnich instituci v jejich vysvétleni podoby
pravé této formy instituce BIS. Vysledkem bude porovnani teorii a vyvozeni pfipadnych
zavéra.

Davodem volby takového tématu je muj zdjem o ekonomii ¢i finance, vice vsak z
politického Uhlu pohledu neZ standardné technického. BIS je jako mezindrodni instituce
finanéniho charakteru ocividné upozadénd za medidlné znaméjSimi organizacemi jako
Mezinarodni ménovy fond (IMF), Skupina Svétové banky (WBG) ¢i institucemi centralniho
bankovnictvi jako je Evropskd centralni banka (ECB) nebo Federalni rezervni systém (FED).
V Eeském prostiedi dominuje v oblasti monetérni politiky Centralni narodni banka (CNB).
Hospodarska oblast je zdkladni stavebni kdmen nasi spoleénosti, coz je vidét na politice i
v nasi zemi, kdy se ekonomicka a finan¢ni problematika stdvd castym bodem diskuzi a
medialnich vystupl. Financ¢ni krize, mezindrodni obchodni sankce a cla, statni rozpocty a
jejich deficity, pajcky a ivérovani, manipulace s ménovymi kurzy, vSechny tyto a mnohé dalsi
elementy maji znacny vliv na Zivot spoleénosti, ktery se protiskne na politické kolbisté. Je
zardzejici, jak malo je tato oblast pochopena obcéany obecné. Lidé ¢asto bojuji se zvladanim
vlastnich osobnich ¢i podnikovych financi, natoz aby porozuméli financim korporatnim,
statnim i dokonce mezinarodnim. Také jsem si rad zvolil téma nepfilis zpracované v Ceském
prostrfedi. BIS je nedilnou soucdsti globdlniho financniho systému a pro porozumeéni jeji
funkci je nutnd nejenom technickd analyza kupfikladu jeji finan¢ni aktivity, ale predevsim
politicky ¢i mocensky vyznam jeji existence. Je to téma oboru MVZ. Nahlédnout na BIS
z pozice hypotéz teorii MVZ muZe napomoci k pochopeni smyslu této instituce. Také ale
muze prispét k seznameni se s pristupem teorii MVZ k problematice instituci, jinak feceno,

jak se tyto teorie daji pouZzit vtomto sméru pouzit.
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Prvotnim cilem prace je tedy popsat vznik, vyvoj, fungovani a ¢innost BIS tak, aby byly
pro prehled vyzdviZzeny ty nejpodstatnéjsi prvky, které budou nasledné vyuzity pti provedeni
hlavniho cile prace. Tato druha stéZejni ¢ast a bude zamérena na pozici BIS v rdmci teorii
MVZ. V tomto ohledu se prace posune k teoriim mezinarodnich instituci, které jsou zalozeny
na zakladnich perspektivach teorii MVZ. V nasledujici analyze formou pripadové studie se
pokusim o zjisténi, ktery ze smérl téchto teorii nejlépe odpovidd formé mezinarodni
instituce BIS a jeji pozici v mezindrodnim systému. Zajima mé tedy forma této mezindrodni
instituce, ktera bude uréena konceptualizovanymi a operacionalizovanymi znaky jakoZto
proménnymi a vztahy mezi nimi. Nasleduji tedy kapitoly pro zpracovani téchto znaku
odpovidajicim jednotlivym teoriim a jejich vysvétlenim. Vrcholem pak je aplikace na pfipad
BIS — vybér relevantnich pouzitelnych proménnych (vlastnosti a znak(), které nasledné
implementuji. Vysledky posléze zhodnotim a v posledni kapitole zavérem shrnu predchozi

informace, zjisténi a zhodnoceni.
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2. Metodologie

PFi rozdéleni prace na dvé casti je rozliSeni nasledujici. Zprvu se zamérim na popisny
prehledat BISz hlediska vzniku — zakladajici dokumenty a stanovy uréujici charakter
organizace, ddle organizaCni a procesni struktura. PokraCovat budu vyvojovymi zménami
v ¢innostech a aktivitdch a také znaky ve funkcionalité instituce. Zamérim se na zmény
realizované v priibéhu tohoto vyvoje, ¢imz se mysli charakteristika transformace.

Druha cast stavi na zdkladech a informacich pofizenych v ¢asti prvni. Pro uvedeni
bude zacatek vénovan obecnému prehledu teorii MVZ. Na tyto bude navazovat rozbor
soucasnych teorii mezinarodnich instituci, které vychazeji ze zminénych perspektiv smér(
MVZ. Posléze formou pfipadové studie implementuji znaky ziskané studiem teorii
mezindrodnich instituci na charakteristiku a znaky opatfené zpracovanim informaci o BIS.
Cilem je tedy otestovat vybrané teorie s predpokladem zhodnoceni, kterd z nich nejlépe
odpovida charakteristice BIS, jejichZz znaky budou aplikované v ptipadové studii. Jsou to tedy
v konceptualizaci stanovené proménné, které se operacionalizuji v méfitelné ¢i urcitelné
hodnoty, které se analyzuji ¢i porovnaji. Vysledky této analyzy pak zhodnotim v zavérecné
kapitole vénované hodnoceni vysledka.

Pripadova studie bude svou konceptualizaci a operacionalizaci stavét na praci Jana
Karlase (Karlas, 2008), ktery ve své publikaci tento rozbor provedl jako primarni cil své prace.
Jeho sekunddrnim cilem prace byla pak aplikace téchto poznatk( a testovani urcenych
pristupl teorii mezinarodnich instituci v ur¢ovani formy vybranych mezindrodnich instituci.
Ve svém bakalarské praci budu na jeho vysledky navazovat a provedu aplikaci na
mezindrodni instituci BIS. Vyzkumem bude empirické uréeni formy BIS skrze proménné a tyto
proménné budou porovnany s hodnotami proménnych ziskanych dle hypotéz vybranych
teorii mezinarodnich instituci. Srovnani téchto dvou skupin proménnych bude nasledné
zhodnoceno. Finalni kapitolou zavéru bude shrnuti poznatkl jak prvni teoretické ¢asti tak
predevSim casti praktické analyzy a jejiho zhodnoceni véetné vlastniho ndzoru na tuto
problematiku a odpovédi na ustanovenou hypotézu a vyzkumnou otazku v pocatku kapitoly
o pfipadové studii.

Pfipadova studie vzhledem ke svému cili, kterym je uréeni formy mezindrodni
instituce BIS a nasledné testovani teorii mezinarodnich instituci v jejich vysvétleni vztahu

mezi proménnymi s findlnim srovnanim, bude vyuZita metoda shody (congruence method),
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ktera je uréena pravé pro testovani teorii jakoZto postup spadajici metodologicky pod
provadéni pripadové studie (Druldk, 2013, 43). S timto se poji jedno z rizik studie a to Urovni
propracovanosti konceptualizace ¢i operacionalizace, kterou dand teorie dovoluje, coz se
teorii mezinarodnich instituci spojuje a Jan Karlas s timto problémem ve své préci také
potyka (Karlas, 2008, 21). Tyto kompromisy mohou vést k slabsi vypovidajici hodnoté, ale
zdruhé strany je moiné vidét vyhody. Jednou z nich jsou niiSi naroky na ziskavani
vyzkumnych. Pozdéji v prdci je to mozné sledovat na dichotomickych hodnotach nékterych
proménnych (predevsim téch zdvislych). Ztoho vychazi i druha vyhoda, kterd se poji
s urCitou prakti¢nosti vyzkumu. Takovy vyzkum tak muZe pfispivat k jasnéjSimu ukotveni
pouzitych teorii a konceptd (Druldk, 2013, 43). Pro ujasnéni uvadim, Ze v praci budu pro
seznam zdroji vyuZivat normu CSN ISO 690 a standardni anglosasky zplsob odkaz(i

v zavorkdach naplnénych nejpodstatnéjSimi udaji pfimo v textu.
3. Banka pro mezinarodni vyporadani

,Ukolem Banky pro mezindrodni vypofdddni je slouZit centrdlnim bankdm
v jejich snaze o ménovou a financni stabilitu, péstovat mezindrodni spoluprdci
v téchto pusobnostech a fungovat jako banka centrdlnich bank” (BIS, 2018, About

BIS - overview).

Vjedné vété je v kostce popsdna uloha BIS. | presto, Ze je vagni a obecna, tak
tvrzeni odpovida skutecnosti. Verejnosti je tato mezinarodni finanéni instituce pomeérné
neznama a diky nedostatku PR (komunikace s verejnosti) je ¢asto predmétem spekulaci Ci
dokonce konspiratnich teoriil. Takové predstavy vidi BIS jako povéstnou
»cernoknéznikovu véz“, kde se schazeji bankéri globalnich financi, aby spole¢né jako ¢erna
ruka vladli svétu. Myslenka je to jisté romanticka, ale realita je tradiéné mnohem
»,Chudsi”. Nasleduje prehled zakladnich faktl, které budou rozebrdny hloubéji v dalSich
kapitolach.

Sidlem BIS je od po&atku uréeno mésto Basilej ve Svycarské konfederaci. Zalozena

byla roku 1930 a to znamen3, Ze je nejstarSi mezinarodni finanéni instituci na svété. Role

1 BIS byva v téchto teoriich souéasti uréitého spiknuti, které &erpa svoji moc z ovladdani globalniho finangniho
systému, ktery vyuZivad scilem ovladnout svét. Strdjci zla se rekrutuji z financnich komunit, jako jsou
mezinarodni bankéfi ¢i podnikatelské skupiny. Historie BIS a jeji spoluprace s nacistickym Némeckem funguje
v tomto sméru jako olej do ohné (Newman, 2013).
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BIS se v prabéhu 20. stoleti az do dnednich dnl dynamicky ménila v zdvislosti na
potfebach zucastnénych entit finanéni komunity, z urcitého Uhlu pohledu je trefné
oznaceni BIS jako banka centralnich bank.

Jako instituce byla BIS ustanovena ve svych zaklddajicich dokumentech a to
predevsim v Haagské dohodé roku 1930 a jejim ucelem bylo prevzit technickou stranku
plateb némeckych vélecnych reparaci za Skody v Prvni svétové valce. Slouzila tedy pro
tento proces jako ndstroj provedeni. Skrze obdobi Druhé svétové valky v rdmci neutrality
Svycarské konfederace prosla BIS bez ujmy neb jeji funkce kontaktniho bodu finanénich
tokd byla prospésna obéma valecnym stranam, jak nacistické ose, tak Spojenciim (LeBor,
2013, kap. 5 — An Authorized Plunder).

Po Druhé svétové valce se BIS podilela na implementaci Bretton-Woodského
systému a v sedmdesatych i osmdesatych letech monitorovala mezinarodni kapitalové
toky ve vztahu kropnym a dluhovym krizim, coz posléze vedlo k pfipravam prvnich
financnich regulaci. Tlaky zmén globalniho finan¢niho prostredi vedly BIS k vyvoji smérem
k zajisténi a podnécovani kooperace centrdlnich bank v reakci na nové vyzvy. Dnes BIS
funguje nejen jako servisni centrum, coz je jeji pavodni Uloha, ale aktivitu vyviji i smérem
ke spolupréci centrdlnich bank a dalSich mezinarodnich finanénich instituci. Pro ty, vedle
servisnich sluzeb jako je napfiklad sprava zlatych reserv ¢i sménnych transakci, funguje
jako komunikacni uzel s vyzkumnou a statistickou podporou. BIS produkuje vyzkumné
statistické analyzy, organizuje odborné seminare a workshopy pro své klienty, ktefi se tak
vramci pridruzenych institutd (napf. FSI — Financial Stability Institute — Institut pro
financni stabilitu) potkavaji, konzultuji a aplikuji posléze ve svych organizacich vyzkumné
poznatky. Z tohoto zakladu vychazi i funkce BIS, kterou tak mlzeme oznadit jako tzv.
think-tank pro finanéni zaleZitosti.

Operativné BIS pracuje jen pro institucionalni klienty, jako jsou pravé centrdini
banky a mezindrodni organizace. Privatnim osobam pravnickym ¢i fyzickym sluzby
(otevFeni U¢tu) neposkytuje. Ugetnictvi probihd v tzv. SDR — Special Drawings Rights2. Tuto
veli¢inu mizZeme chapat jako ko§ mén v urcitych pomérech napf. USD, EUR, GBP a funguje

tedy jako ména, se kterou operuje i napf. IMF. BIS operuje s ndstroji pro investice tak, aby

2 Tzv. Zvlastni prava Eerpani je konstrukt mény pro U&etni operace. Jedna se ko$ dominujicich svétovych mén
jako je Americky dolar USD, Euro EUR ¢i GBP jako libra Sterlink(i v ur¢itém poméru. Tento pomér kazdych pét
rok analyzuje IMF scilem udrZet balanci takovou, aby pomér mén odpovidal jejich dlleZitosti a sile na
svétovych financnich trzich (BIS, 2018, Reporting currency).
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jeji sluzby byly vnimany jako pozitivum a dobra sluzba pro své klienty. Tyto nastroje jsou
tvoreny instituciondlnim klientdm na miru. Je mozné vnimat BIS i jako konkurenta jinych
privatnich instituci, protoZze pro pfildkani kapitalu nabizi ve svych fondech solidni
procentudlni zhodnoceni (BIS, 2018, Products and Services).

BIS je tedy globalni centrum financnich a ekonomickych c¢lenskych statd
neformalniho charakteru. Poskytuje prostor pro zasadni rozvoj svétovych financnich trha.
Ve svété svysokou dynamikou zmén socialnich, politickych, ekonomickych je moiné

nahlizet na BIS jako na stabilizujici entitu (Heakal, 2018).

3. 1. Okolnosti vzniku BIS

vvvvvv

v lidské historii, kterym byla Prvni svétovad védlka. Mirovym procesem v podobé Pariziské
mirové konference byla ujedndna tzv. Versailleska smlouva. Ta byla nesmlouvavym projevem
vitéznych mocnosti Dohody. Ve vztahu k BIS se jako stéZejni ukazuji penéini reparace
uvalené na porazené Némecko jako vinika konfliktu. Nesmlouvavost se projevila pravée
nerealizovatelné vysokymi ndroky na reparace predevsim ze strany Francie, kterd nesla
nejvétsi vahu skod jak materidlnich tak lidskych. Némecko vsak kvili rozvracené povélecné
ekonomice, kterd se projevila naptiklad zndmou hyperinflaci, nebylo schopno dodrzovat
splatkovy kalendar reparaci.

Muselo dojit ke korekci Dawesovym a nasledné Youngovym planem. Ty vychazeli
z Cinnosti financnich investigativcy, které americky prezident povéfil k prizkumu némeckych
financi vroce 1923. Tyto plany snizovali némecké reparace. Vznik BIS se vaze na zavér
Youngova planu, ktery jako technické feSeni reparaci voli sekuritizaci® tohoto penéZniho
toku. Pro tento technicky postup byla potfeba néjakd nezdvisld entita, kterd ho provede.
Vzhledem k debatdm, které se vedli uz kolem pocatku 20. stoleti, o nutnosti vytvoreni
instituce pro mezinarodni spolupréci centralnich bank vychazejici s nardstajiciho globalniho
obchodu, se technicka problematika reparaci stala posledni kapkou pro ustanoveni prvni

mezinarodni financni instituce, ktera ve svém ndzvu doposud nese odkaz k reparacim. Velka

3 Sekuritizace je proces vytvofeni (upsani) cenného papiru, feknéme napf. dluhopisu. Ten je vytvofen na
podkladé penézniho plnéni — kryci hodnotou dluhopisu je predmétny penézni tok ¢i jeho celkova vyse (splatky
dluhu). S takovym dluhopisem je pak moZno obchodovat a ddle s nim technicky manipulovat, coZ predtim
s takovym penéZnim pInénim nebylo mozné.
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hospodarska krize od roku 1929 pokradujici ddle skrze pocatek 30. let zapficinila
neschopnost Némecka dostat svym financnim zdvazkim a tyto tak byly zruSeny. BIS vsak
zGstala a zacal se rozvijet jeji ¢innost se soustfedénim mezinarodni kooperaci centralniho
bankovnictvi, jeji technické zajisténi a také samotnou cinnost v ramci analyz a statistik

mezindrodniho bankovniho prostredi (Yago, 2013, 1-2).

3. 2. Vznik BIS

Pro vznik BIS je klicové se seznamit s dlvody tohoto kroku. BIS byla i pfes némecké
reparace predevSim reakci na nutnost kooperace centralniho bankovnictvi. Zde uvedu
predstavy spoluprdce, které bylo vhodné v tehdejsi dobé rozvinout.

Jako téma bylo vnimano vytvoreni spoleéného zakladu monetdrni doktriny, aby
spole¢ného konsenzu ohledné formy mezinarodnich standardd — poc¢atek pochopeni v ramci
mezinarodnich vztah(, at uz v politické sféfe nebo v ekonomické ¢i financni oblasti, je znalost
zaloZzend na trpélivém prozkoumadni a chapavém zvazeni toho, proc ostatni narody pfijimaji
urcita opatfeni. Mnoho obtizi, které brani navazani pratelskych vztahli mezi staty, vznikly
kvlli nespravnému sezndmeni se s faktory dané situace a kvuli neobjektivnimu ohodnoceni
problému a uvazovani druhé strany. Mezi nadchazejici Ukoly Ize fadit:

1. Vyhnout se Skodé v pripadech, kdy jedna centrdlni banka operuje na sousednim
trhu ve formé recipro¢niho bankovnictvi, obchodovani a osobnich vztahl. 2. Shromazdit a
vymeénovat si monetdrni a ekonomicka data. Tento bod byl vniman jako zdsadni. 3. Zlepsit
jednani mezi centrdlnimi bankami vramci Sirokého rozsahu technickych ndstroja. 4.
Asistovat pfi vytvareni novych centralnich bank a zarovert pomahat mensim bankam v jejich
snaze dodrzovat spolehlivou uvérovou a financni politiku a udrzovat mezinarodni hodnotu
mistni mé&ny. 5. Resit technicka zlepseni prvkd mezinarodniho penéZniho systému (Toniolo,

2005, 2-3).
3. 2. 1. Haagska smlouva

BIS vznikla na zakladé Haagské smlouvy z 20. 1. 1930. Klicové jsou v této fazi dva

dokumenty. Konvence o ustanoveni BIS a Ustanovujici charta BIS*. Prvni dokument se

4 Z anglického Convention Respecting the BIS respektive Constituent Charter of the BIS.
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vztahuje k dojednani mezi zakladajicimi staty a Svycarskem. Signatafi jsou viady Némecka,
Belgie, Francie, Velké Britanie, Itdlie a Japonska, na strané jedné a vldda Svycarské
konfederace, na strané druhé, jako poskytovatel sidla a garant zvlastniho zachazeni.

VE. 1 se Svycarsko zavazuje poskytnout BIS pravni zdvaznost dokumentu
nasledujiciho tj. Ustavujici charty. Mluvi se nemoznosti ze strany Svycarska tento dokument
rudit, ménit & sankcionovat zmény ve stanovach BIS. Cl. 2 stanovuje moZnost ustanoveni
Arbitrazniho tribundlu v p¥ipadé spord. Cl. 3 ustanovuje dobu platnosti této smlouvy v délce
15 let. Ddle je tu rozebrdna nutnost ratifikace a ziskani souhlasu skrze demokraticky proces
ve Svycarsku (Convention, 1930).

Dalsi dokument Haagské smlouvy je Ustanovujici charta. Charta je smlouvou
zakladajicich statli, které jsou zastoupeny zmocnénymi centrdlnimi bankami Belgie, Francie,
Némecka, Velké Britanie, Itdlie a Japonska. Soucasti jsou prekvapivé i americké privatni
financni entity — J. P. Morgan and Company of New York, First National Bank of New York,
First National Bank of Chicago. Charta znamenala redlné zaloZeni BIS. Jeji fungovani je
nasledné upraveno soucasné vypracovanymi stanovami, které resSi také strukturu nebo
¢innosti BIS. Pro stanovy je nasledné v ¢l. 4 daleZité pravidlo o vétsinovém hlasovani s 2/3
kvorem. Déle se také vyjadfuje k datiovym vymezenim BIS a jeji nezdvislosti vtomto sméru

(Constituent Charter, 1930).
3. 2. 2. Stanovy BIS

Stanovy BIS® byly pfijaty jako pridruzeny dokument 20. ledna 1930. Cilem stanov je
vymezit management, operativni cinnost a dals$i pravidla BIS pro jeji plsobeni
v mezinarodnim prostiedi. Cl. 3 uvadi cile BIS. Jsou jimi podpora kooperace centralnich bank
a poskytnout jim k tomu technicko-servisni sluzby. DalSim uUkolem je také fungovani BIS jako
zprostfedkovatele v potfebnych mezinarodnich transakcich zainteresovanych aktéra.
Dulezity je ¢l. 19 ¢i 22, ktery podminuje schvaleni operaci pod jurisdikci pfislusné banky jejim
povolenim. Cl. 21 se vénuje typologickym &innostem banky, kterym se mdze vénovat. BIS

mUGZe nakonec byt zru$ena 3/4 majoritou valné hromady.®

5Z anglického Statutes of BIS.
5 Anglické general meeting.
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Pfi zaloZeni Banky pro mezinarodni platby byl upsan zakladni kapitdl ve vysi 500 mil.
Svycarskych frank( rozdéleny na 200 tisic akcii. Kazdd z deviti bank upsala 16 tisic akcii. Tak
méla bankovni skupina USA v souhrnu tfikrat vétsi zastoupeni nez ostatni jednotlivé zemé.
Tento zjevny nesoulad ve strukture banky pretrval do roku 2001, kdy na mimoradné valné
hromadé doslo knapravé. BIS to zdlvodnila jako odstranéni konfliktu zajmi mezi

soukromymi vlastniky a cili banky (Yago, 2013, 18-21).
3. 2. 3. Bruselsky protokol, Headquaters Agreement

Podstatnym dokumentem je také Bruselsky protokol, ktery byl nahrazen v roce 1987
tzv. Headquaters Agreement.” Dokument se vénuje pfedevsim pravni strance problematiky
zaloZeni BIS a vztahuje se k ochrané aktiv banky &i deposit. Zajimavosti je garantovani
nedotknutelnosti archivli, dokumentl ¢i jakychkoli archivalii. Poskytuje imunitu v urcitych
pfipadech vi&i vykonu 3$vycarského prava. Clenim predstavenstva, vedeni banky a
predstaviteldm clenskych centralnich bank jsou poskytovany danové a celni vysady

srovnatelné s vysadami diplomatickymi (Agreement, 2003).
3. 3. Vyvoj BIS

Po zalozeni BIS plnila své ukoly v ramci technického provedeni némeckych reparaci i
technické podpory mezinarodniho finanéniho kontaktu dotéenych finanénich instituci. Cilem
banky bylo tedy i podpora kooperace centrdlniho bankovnictvi, ktera byla vyjadrena i
ustanovenim monetdrniho a ekonomického oddéleni pro provadéni vyzkumu v oblasti
ekonomie (Yago, 2013, 39). V této dobé zacala BIS prezentovat sv{j vyzkum publikovanim
vyrocnich zprdv, které ziskaly ve finan¢ni komunité znacnou vahu v oblasti ekonomické
statistiky (BIS, 2018, History — foundation and crisis). Pfes druhou svétovou valku méla BIS
velmi kontroverzni pozici, kdy z neutralniho Svycarska operovala i ve vztahu k nacistickému
Némecku a k tomuto obdobi se vdZze mnoho otazek, ¢asto k problematice transferu zlatych
rezerv nacisty okupovanych Uzemi véetné Ceskoslovenska (LeBor, 2013, kap. 5 — An
Authorized Plunder). S politickymi neptijemnostmi vyplyvajicimi z této skutecnosti se chtéla

mezinarodni komunita vyporadat pfijetim aktu o zruseni BIS na konferenci v Bretton Woods,

7 Celym nazvem Agreement between the Swiss Federal Council and the Bank for International Settlements to
determine the Bank’s legal status in Switzerlandl.
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kam spada svym zaloZzenim IMF a WBG. Lobbing evropskych centralnich bankéra, ktefi si
chtéli udrzet urcitou formu moci vici USA, které vysly z druhé svétové vélky jako hegemon,
nakonec zachranil existenci BIS, jenZ se vSak zamérovala posléze na evropské ménové a
financni zaleZitosti (BIS, 2018, History — the BIS during the Second World War).

BIS ve vztahu k IMF nebyla ohroZena, BIS je svou funkci bankou s uzptsobenim pro
sluzby cetralnimu bankovnictvi, avSsak IMF je spiSe mezinarodni agentura se silnou sloZzkou
politického vlivu a funguje jako nastroj politiky. Vyhoda vychazi z pozadavku na nezavislost
centrdlni banky na politiké vladé, protoZe spojeni moci politické a schopnosti manipulace s
ménou je historicky velmi negativni jev spojen napf. s hyperinflaci apod. BIS je nadnarodni
organizace schopna vytvaret strategii ke globalnim financim (Yago, 2013, 25, 110).

BIS se prosazovala pfiteseni dobovych problémil predevsim svou intelektudlni
prevahou, koncentraci odbornosti. V globdlnim méfitku si dobyla pozici v plnéni Ukoll jako
chceme-li svétova centralni banka. Na rozdil od narodnich centralnich bank, které maji za
ukol vyuzivat narodni ménu predevsim ku prospéchu vlastnich ekonomik, BIS vzdy vychazela
z komplexni pohledu. To se pak odrazelo v jejim pfistupu k asistenci ohroZzenym narodnim

ménam (BIS, 2018, History — the BIS going global).
3. 4. Organizace BIS

BIS sidli ve Svycarské Basileji. Ma cca 600 zaméstnancd a dale dvé svétové pobocky
v Hong Kongu pro asijsky a pacificky region a v Mexico City pro region americky. Organiza¢né
Ize BIS rozlozit na tfi zakladni utvary. Tyto utvary kopiruji hlavni Géely BIS.

Prvnim z nich je Monetarni a ekonomicky Utvar. Jedna se o centrum vyzkumu a analyz
pro oblast tzv. policy. Poskytuje tak podporu institutim a komisim pfi BIS a organizuje
meetingy vysSich predstavitelll centrdlnich bank s dalSimi reprezentanty jinych financnich
instituci zabyvajicich se finanéni stabilitou. Konkrétné se jedna kuprikladu o sbér, analyzu a
Siteni ¢i komunikaci statistickych informaci a z nich vychazejicich poznatkd z mezinarodniho
finanéniho systému. Druhym uUtvarem je Utvar pro bankovnictvi, &imZ se rozumi servisni
sluzby. Jsou to sluzby pro podporu predevsim centralnich bank v jejich povinnostech spravy
zlatych rezerv, zajisténi smény mén, ale jsou tu i sluzby investi¢niho charakteru pro efektivni
ulozeni kapitalu. Tfetim Utvarem je Generalni sekretariat. Charakterem je to pro BIS obsluzny

Utvar zajistujici klasické korporatni nutnosti. Jedna se predevsim o problematiku HR, tvz.
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facility management, ale patfi sem i stéZzejni oddéleni pro bezpecnost, komunikaci a IT, coz
jsou obzvlast v bankovnim sektoru klicové ¢asti tohoto podnikani. Mimo tyto tfi Gtvary jsou
posléze dalsi podplrné oddéleni. Pfedné oddéleni pravniho servisu, risk managementu,
vnitfniho auditu jako kontrolniho garanta a také tzv. Compliance units, coZ se da chdpat jako
oddéleni, které se zabyva hladkou spolupraci a souladem jednotlivych oddéleni v otdzkach
bezpecnosti.

PFi BIS funguji tzv. komise a instituty pro konkrétni problematiky. Jsou to odbornd
uskupeni vyjadfujici se ke zménam svych domén a feSeni nastalych problému &i pripada.
Dale jsou to nasledujici komise: Komise pro globalni finanéni systém, Komise pro platby a
trzni infrastrukturu, Komise pro trhy, Komise pro ekonomické poradenstvi, Irving Fisgerova
komise pro statistiku centralnich bank a Basilejska komise pro bankovni dohled BCBS. S timto
dohledem Uzce souvisi i Institut financni stability FSI.

Hlavnimi slozkami rozhodovaciho procesu jsou pak tfi subjekty, které jsou také
pfedmétem stanov. Vrcholnym orgdnem je Board of Directors. Kontrolnim orgdnem je
General Meeting ¢lenG BIS, a nasledné je zde management BIS, ktery technicky organizaci

ridi (BIS, 2018, Organization and governance).

3. 5. Basilejsky proces

Basilejsky proces je oznaceni pro iniciativu ve sméru zvladani rizik a zabezpeceni
stability finan¢niho systému. Insolventnost (platebni neschopnost) byla divodem pro
vytvoreni pravidel, kterd napomuizZou témto stavim predchazet a poté je tak snadnéji
zvladat. Ndstrojem je management kapitalu daného subjektu, kdy se sleduji poméry vyuZziti
v rliznych financénich nastrojich. Dalezité je také sledovat partnery obchodnich vztah( a jejich
schopnosti dostat svym zavazk(im a omezit tak riziko neddvéryhodnosti apod. (Barker, 2002,
71-73).

Nejaktudlnéjsi slozkou je Basel lll. Je to reakce na posledni velkou financni hypotecni
krizi zlet 2007-2009. Problémem byla nelikvidnost bank a tzv. finanéni pdaka® pfi

obchodovani s rizikovymi cennymi papiry. Pfijmuti znacného rizika se vyjevilo jako

8 Pfi obchodovani na pdku (ang. leverage) si pUjéujeme penize, abychom mohli provést obchod
v mnohonasobné vétsim objemu neZ bychom zvladli s vlastnimi prostredky. Cilem je realizovat zisk, ktery je
procentualni, a proto je odvozen od objemu obchodu. Po realizaci obchodu se vraci pljcena ¢astka vériteli a
ndm zlstdva zisk s mnohondsobnou nomindlni hodnotou neZ v pfipadé provedeni obchodu v mensim
objemu.
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nezvladnuty risk management. Svou roli jisté sehral i tzv. moralni hazard, ktery se poji
se znamym réenim ,too big to fail“. Pfijimalo se vétsi riziko s védomim, Ze v pfipadé selhani
dojde k dotaci ze strany statu pfi snaze resit tak nasledny hospodarsky potazmo politicky
problém. Balicek doporuceni byl znovu zpfisnénim risk managementu, kapitdlovych
pozadavk( a posilovanim pilif( z Basel Il. Na tomto procesu se podilelo znacné mnozstvi

komisi a institut( pfi BIS (BIS, 2018, History of the Basel Committee).

4. BIS z perspektivy teorii mezinarodnich vztaht

Ukolem druhé &asti prace je provedeni praktické aplikace teorii mezindrodnich vztahd
na pripad BIS. Tato aplikace bude provedena skrze teorie mezinarodnich instituci. Pro
poradek je vhodné instituci definovat. Za tabor liberdli napf. dle Roberta Keohane:
Lpretrvdvajici a propojené soubory pravidel (formdlnich a neformdlnich), které predepisuji
role pro jedndni, ddvaji jedndni urcitd omezeni a vytvdreji oCekdvadni”. Za realisty definice
Johna J. Mearsheimera: ,soubory pravidel, kterd stanovuji zptsoby, jakymi by stdty mély
vzdjemné spolupracovat a soutéZit”. Konstruktivisté se priklanéji taktéz k obecnému zavéru,
Ze instituce jsou trvalejsi soubory pravidel, ktera definuji pozadované jednani (Karlas, 2007,
67). Je mozné také rozlisit mezindrodni instituce na podskupiny jako mezindrodni organizace,
normy, rezimy, ale také rady ¢i konvence (Karlas, 2007, 67-68). Tyto rozlicné druhy instituci
vSak nejsou pro ucel této bakaldrské prace stézejni a proto se jimi nebudu déle zabyvat.
Podstatné je chapat BIS jako mezinarodni instituci, kterd je entitou utvarejici urcitad pravidla
jednani, byt mnoha z nich jsou neformalniho charakteru.

Teorie mezinarodnich instituci jsou pristupy k mezindrodnim institucim vychazejici
pravé ze zékladnich perspektiv mezinarodnich vztahd. Uéel teorii je v porozuméni fenoménu
instituce v mezinarodnim prostfedi. Teorie tak stanovuji predpoklady ¢i hypotézy o
fungovani instituci. Obsahem pokracovani prace tedy bude konkrétné pripadova studie
zkoumajici formu mezindrodni instituce, v daném pripadé BIS.

V prvni fazi prijde prehled teorii mezindrodnich vztah( v jejich zakladnich smérech. To
slouzi jako vychozi bod pro vysvétleni fazi nadchazejicich. Navazovat bude prehled stavu
teorii mezindrodnich instituci, u kterych bude proveden vybér pouZitelnych teorii pro cilovou
pfipadovou studii. Nasledovat bude konceptualizace a operacionalizace, které prevedou

poznatky teorii do vyuZitelné podoby pro provedeni vyzkumu. Cilem této bakalarské prace
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neni hloubkovy rozbor teorii mezinarodnich instituci ani tuto konceptualizaci a
operacionalizaci provést, nybrz bude stavét na poznatcich Jana Karlase (Karlas, 2008) a jeho
rozboru teorii mezinarodnich instituci véetné konceptualizace a operacionalizace, které sam
provedl. Mym ukolem bude tyto konstrukty pouZit a aplikovat je na pfipad BIS, coz bude
kapitola pfipadové studie vénovana aplikaci. Navrzené konceptualizace vSak nebudou
prejaty zcela. Dovolim si nutné ¢asti analogicky upravit dle potfeby aplikace na mezinarodni
instituci ekonomicko-finanéniho charakteru, coz je rozdilné prostiedi oproti bezpe¢nostnimu
(i pres mozné shody), které pouZiva ve své prdci Jan Karlas (tamtéz). Pfi empirickém urcovani
proménnych pro finalni srovndni budu predevsim vychazet z kontextudlniho hlediska — pro
urCeni hodnot proménnych se pokusim vystihnout smysl a celkovy politicky ramec
v kontradikci s Uzce provedenym technickym pfistupem. Kuptikladu mluvime o uréovani
zajmU aktérd v této problematice, kdy se neomezim jen na partikularni zajmy technického

charakteru v BIS, ale zahrnu celkovy politicky postoj aktéra.

4. 1. Teorie mezinarodnich instituci

Prvnim fundamentalnim pristupem a také snad nejstarSim je teorie realismu.
Vyznaduje se nasledujicimi vlastnostmi. Ustfednim bodem realismu je fenomén moci, tzn.
schopnost prosazovat svou vlli. Prosté feCeno — délat to co chceme, ¢im jsme silnéjsi, tim
méné nam v tom nékdo nebo néco mlze branit. Moc je obvykle pfi tomto pfistupu spjata
s vojenskou silou. Aktéfi mezindrodnich vztahd dle realistl jsou neustdlymi rivaly a témito
aktéry jsou predevsim staty jako jediné plné suverénni jednotky. Takové staty maji
definovany tzv. ndrodni zajmy. Oproti statlm jsou jini aktéfi MVZ (napf. mezinarodni
organizace) podradni, majici roli nastrojli skrze, které staty prosazuji své zajmy (Druldk, 2003,
55). Pro rozliSeni je vhodné vnimat realismus jako teorii hledici na relativni zisky aktér(, kdy
neni dlileZité néco ziskat, ale klicové je prekonat své rivaly viici, kterym se méfime.

Druhym fundamentdlnim smérem je liberalismus. Vnimany jako opozicni pfistup vici
realistlim. Na rozdil od realist( jsou liberalové presvédceni o moznost trvalejsi a efektivnéjsi
spoluprace mezi aktéry MVZ. Zde se naopak uplatiuje pozice absolutnich ziskd, kdy
sledujeme predevsSim vlastni prospéch bez dlirazu na porovnani ziskd s jinymi aktéry.
Prikladaji tak mezindrodnim institucim mnohem vys$Si vyznam. Ostatni aktéfi MVZ vcetné

jednotlivcl a firem maji svou vahu. Statni narodni zajem je tak jakymsi konsenzem zajmu
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téchto ,podaktéri“. Rozdilné oproti realistim také prikladaji vahu ekonomické dimenzi MVZ
a bezpecnostné vojensky pristup je tak doplnén (Druldk, 2003, 73).

Tretim pristupem jsou kritické teorie jakoZzto plny kos$ rozlicnych pristupl, jejichz
spole¢nym znakem je jen opozi¢ni postaveni vici pfedchozim pristupim. Kritické teorie se
vymezuji v samotné povaze reality ¢i byti a jejim poznani. Lapidarné receno se kritické teorie
odchyluji od pozitivismu® a davaji prostor pro rozdilné vnimani reality. Vymezeni kritickych
teorii je i ve smyslu politické opozice vici predchozim pfistuplim, kdy se snazi o jejich
védomou zménu se snahou o spravedlivéjsi spolec¢nost. Do kritickych teorii radime
neomarxismus, feminismus ¢i konstruktivismus (Drulak, 2003, 110-112).

Teorie mezinarodnich instituci plné vychdzeji z teorii mezindrodnich vztahu a jejich
smérd. Dle prace Jana Karlase (Karlas, 2007) nabizejici prehled soucasnych teorii
mezinarodnich instituci je mozné identifikovat tfi hlavni teoretické pfistupy k mezinarodnim
institucim. Prvnim je realismus vychazejici z realistickych teorii, druhym je neoliberalismus
vychazejici zteorii liberalismu a trfetim pfistupem je konstruktivismus jako zastupce
kritickych teorii (Karlas, 2007, 66). Hlavnim parametrem pfi rozliSovani téchto teorii je otdzka
vzniku a vyvoje mezindrodnich instituci. Vedle zminénych proud( existuji samoziejmé dalsi
sméry, které se zabyvaji problematikou mezindrodnich instituci jako marxismus, anglickd
Skola nebo pfistupy instituciondlniho liberalismu ¢i idealismus. Karlas vsak dle reSerse
mezinarodnich pramen( ktéto problematice uvadi pravé zminéné tii pfistupy jako
prevazujici, protoZe vychazeji z dominantnich teorii mezindrodnich vztah( dnedni doby

(Karlas, 2007, 67).
4. 1. 1. Realismus - pristup K institucim moderniho realismu

V rdmci zahrani¢né-politickych styk( realismus uptrednostiiuje dvé proménné, a to
moc a bezpecnost. DulezZitym faktem pfi zhodnoceni realistické teorie ve vztahu k institucim
je fakt, Ze nahlizi na mezinarodni déni jako na vyvoj rozloZzeni moci mezi individudlnimi staty.
Instituce jako takové nepatti k hlavnim teréim realistického zkoumani. Dlvodem je, Ze
instituce pro realisty nejsou hodnotnym zdrojem mezinarodniho déni. Z realistického

pohledu nemaji instituce kli¢ovy vliv na mezindrodni vztahy. | pfesto Ize vSak tuto teorii ve

9 Pozitivismus je pfistup, ktery chape svét kolem nds (realitu) jako objektivné poznatelnou, tzn. trdva je zelend,
cozZ je fakt i presto, Ze napf. pes (nebo jiny ¢lovék) travu jako zelenou nevidi (frekvence vinéni odrazu svétla
od travy je prosté pro vsechny stejna, i kdyZ ji v mozku mlzZeme zpracovat rozdilné).
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vztahu k institucim povaZovat za smérodatnou. Jednim z dlvodd je to, Ze realismus je jeden
z hlavnich pfistupl k mezindrodnim vztah(m, ale také pravé to, Ze podcenuje vliv instituci.
Hlavni myslenka dnesnich realistickych praci operuje s faktem, Ze samotny vznik instituce
ovliviuji statni zajmy a moc. Co se tycCe vlivu instituci, realisté tvrdi, Ze je plné urcen, nebo
z velké Casti urCovan jinymi okolnostmi. Primarné opét zdjmy a moci statl, zejména velmoci
(Karlas, 2007, 69-70).

Realismus v sobé zahrnuje vicero teorii, ale vtéto praci budou vyuZity teze
moderniho realismu. Problematika mezindrodnich politiky se zde uréuje predevsim skrze
relativni vynosy. Instituce jsou vnimany jako entity vyuZitelné pro feSeni problému
relativnich vynosG (rivalit). Tato teorie vychazi z neorealismu, ktery reagoval na ménici se

prostiedi a zvySovani vahy vlivi ekonomiky na mezinarodni déni (Karlas, 2008, 48-50).
4. 1. 2. Neoliberalismus - pristup Kk institucim

Neoliberdlové tvrdi, Ze vyvoj mezinarodnich vztah( je ovlivnén hlavné strukturou
zajmQ statd. Pri zjistovani a sestavovani model(l zajm( ¢asto vychazeji z teorie her, které
slouzi k predvidani vysledk( chovani na zakladé zajma aktéra. Vedle samotné struktury vsak
neoliberdlni teorie zdUraznuje dllezitost dalSich faktor( jako jsou anarchie, ¢asovy horizont a
pocet aktérl, vzajemna spoluprace a mezinarodni instituce. | prestoZe se neoliberalismus
déli na vicero odvétvi, které se mirné lisi, ve vztahu k institucim maji tyto podteorie podobny
nahled. Shoduji se, Ze instituce napomahaji odstranovat problémy kolektivniho jednani,
které jsou dle neoliberal(i castym jevem v mezinarodni politice. Instituce jsou tedy dle této
teorie v podstaté regulativni, jelikoz vedou staty k feSeni problémU a spolupraci, s ¢imz je
spojena i hypotéza o vytvoreni instituci, ktera je zaloZena na myslence, Ze vznik instituci je
odpovédi statd na problémy (Karlas, 2007, 72-73).

Pro ucely prace se neoliberalismus vyznacuje konceptem problém( kolektivniho
jedndni. Instituce jsou s timto spojeny jako racionalni feseni téchto problému, kdy skrze né
dochazi ke shodé mezi aktéry (Karlas, 2008, 55). Podteorie tohoto sméru pak pracuji
s koncepty koordinacnich a kolaborativnich problémd, které jsou vysvétlovany pomoci teorii

her jako je napf. zndmé véziiovo dilema'® (Karlas, 2008, 56-57).

10 véziiovo dilema je v podstaté situace, kdy jsou vyslychani oddélené dva vézni — komplicové. KdyZ budou oba
micet, tak budou mit oba maximalni uZitek (napt. Zadny trest). KdyZ ale jeden promluvi (zradi komplice) a ten
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4. 1. 3. Konstruktivismus - pristup k institucim

Konstruktivistické teorie kladou didraz na sdilené ideje, které mohou existovat napfr.
ve formé diskurzu, identity ¢i normy. Zajmy a identita statu jsou dle konstruktivistQ
proménné a jsou dany ideovymi strukturami jednotlivych statd. Existujici literatura
naznacuje, Ze konstruktivisté se doposud soustiedili vice na vliv instituci nez na jejich
samotny vznik. OvSem urcité hypotézy zamérené na vznik instituci existuji a tvrdi, Ze vznik
specialnich instituci jakozto konkrétnich podob instituci je do velké miry ovlivnén jiz
existujicimi institucemi obecnymi a jejich povahou, coZ se da chapat jako pfirozené existujici
elementy mezinarodniho prostredi napriklad aspekt suverenity. Z ¢ehoz plyne, Ze soucasné
rezimy a organizace jsou ovlivnény institucemi jako mezindrodni pravo c¢i diplomacie.
Myslenky ohledné vlivu instituci jsou nedilnou soucasti této teorie. Jedna vétev
konstruktivismu totiz tvrdi, Ze instituce nejsou dusledkem ¢inl a zajma aktérd, ale naopak
jsou nutnou podminkou pro existenci téchto zajmu. Tim je myslena jejich konstituc¢ni funkce,
kdy si staty svoje zdjmy upravuji dle podoby instituci. OvSem vliv mezi identitami a
institucemi povaZzuji konstruktivisté za obousmérny (Karlas, 2007, 75-76).

V této praci nakonec nebude konstruktivisticky pristup pro vyzkum vyuzit. Karlas
(Karlas, 2008) jej také vylucuje z dlivodu zaméreni se na racionalisticky ptistup k poznani a
vyzkumu v oblasti MVZ (Karlas, 2008, 19-20). Samostatné konceptualizovat pro vyzkum
konstruktivistické vysvétleni neni cilem této bakalarské prace, protoZe je to otdzka velmi

pokrocila.
4. 1. 4. Historicky institucionalismus - pristup Kk institucim

Nejednd se o teorii mezinarodnich vztahu, ale o pfistup k obecné socidlni realité
(Karlas, 2008, 115). Hlavni myslenkou HI je povazovani instituci za hlavni faktor ovliviujici
socidlni realitu. Za dalsi faktor je povaziovana povaha socioekonomického rozvoje. Treti
myslenkou historického institucionalismu je jednani aktérl, které se bud fidi jejich
individudlnimi uZitky, nebo zdUraziuji snahu aktérd o respektovani ustanovenych socialnich
pravidel, tj. rozliSeni na racionalistickou perspektivu a , kulturni“ pfistup, ktery ma blizko

perspektivé konstruktivismu (Karlas, 2008, 116-117).

druhy nikoliv, tak ten co micel, nebude mit Zadny uZitek (odsouzeni) a zradce ziska ¢astecny uZitek (tfeba nizsi
trest). KdyZ se prozradi navzajem, tak oba maji ¢astecny uzitek. V disledku je tak vyhodné spolupracovat.
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Ve strukture této prace bude pfi aplikaci v ramci pfipadové studie konstruktivistickd
perspektiva vynechdna z divodu zaméreni se prdce na racionalistické pristupy, ale bude
nahrazena pristupem HI (Karlas, 2008, 30-31). Hl bude vyuZit jako podoba urcitého
»,benchmarku®, protoze jeho vysvétleni formy mezinarodnich instituci je deterministické (v
kostce lze fici, Ze instituce ma takovou formu, jakou ji méla v minulosti). Je to varianta
myslenkového sméru HI, ktera je racionalistickd a specifickd svym konceptem predchozich
vzorll (Karlas, 2008, 21, 124-125). Je informacné prinosné porovnat predeslé teorie
mezindrodnich instituci pravé s timto pristupem. Srovnani mize poukdzat na rigidnost formy

instituci, a tudiz neefektivnost komplexnich teorii s mnoha proménnymi a vztahy mezi nimi.

5. Pripadova studie BIS

Hlavnim cilem prace je provedeni pfripadové studie, jejimz ukolem je uréeni formy
vybrané mezinarodni instituce (BIS) za pouziti teorii mezindrodnich instituci. Vyzkum bude
vychdazet z vypracovaného pfistupu k této problematice v préci Jana Karlase (Karlas, 2008).
Provedenim bude pfipadova studie navazovat na jim vytvoreny konceptudlni ramec. Pro
konkrétni pripad BIS dojde k potfebnym udpravam v ¢asti operacionalizace proménnych
z hlediska odliSného prostfedi dané mezindrodni instituce. Pfinosem této bakalarské prace
tak bude aplikace vytvoreného konceptu na konkrétni pfipad BIS a urceni jeji formy jakoZto
mezinarodni instituce s navazujicim zhodnocenim ziskanych poznatkt. Struktura vyzkumu je
v prehledu nasledujici. Forma mezindrodni instituce je dle Karlase tvorena urcéitym poctem
znakd tzv. instituciondlnich dimenzi, ve vyzkumu chapanych jako zavislé proménné.
Prikladem je dimenze otevienosti ¢lenstvi dané instituce. Pro pouziti budeme pracovat
s dichotomickymi hodnotami dimenzi, takZe instituce mlze byt v dimenzi otevienosti
uzaviena nebo otevienad. Tyto zavislé proménné jsou skrze ustanovené hypotézy Ci
predpoklady jednotlivych teorii propojeny s nezavislymi proménnymi, které v konceptu
vyzkumu jsou oznaceny jako zdroje institucionalnich dimenzi (vySe zminéné). To jsou znovu
stavy, jejichz hodnoty ovliviuji hodnoty dimenzi jako zdvislych proménnych. Samotné
nezdvislé proménné jsou vSak dle teoretickych hypotéz ovliviiovany ¢&i uréeny dalSimi
proménnymi, pro potieby vyzkumu oznadenymi jako determinanty. Ve zkratce: DIM
(dimenze) jsou urceny ZED (zdroji) a ty jsou uréeny DET (determinanty), dimenze nakonec

urcuji podobu formy mezindrodni instituce.
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Cilem je tedy empiricky urcit institucionalni formu BIS a nasledné otestovat = srovnat
vybrané teorie v jejich vysvétleni instituciondlni formy BIS skrze uvedené teze o vztazich mezi
proménnymi urcujicich formu. To znamend, Ze dojde k porovnani empiricky zjisténych
dimenzi BIS (bude zjisténa jeji fakticka forma) a tyto dimenze budou porovnany s hodnotami
dimenzi, které jsou uréeny vysvétlenimi a predpoklady vybranych teorii mezinarodnich
instituci skrze mechanismus nastavenych vztah( mezi zavislymi
proménnymi/institucionalnimi dimenzemi a nezavislymi proménnymi/zdroji
institucionalnich dimenzi, které jsou urceny determinanty jakoZto dalSimi proménnymi.
Hodnoty determinantl bude téZ nutné empiricky urcit. V zavéru pfijde vyhodnoceni

ziskanych zjisténi.
5. 1. Vyzkumna otazka a hypotéza

Pro uplnost zformuluji vyzkumnou otazku a dovolim si i hypotézu o predpokladaném
vysledku. Vyzkumnou otdzkou je, jakou formu mezinarodni instituce BIS ma, a ktera teorie
mezindrodnich instituci nejlépe popisuje instituciondlni formu BIS. Mym predpokladem c¢i
hypotézou je, Ze smér neoliberalismu bude nejvice odpovidat realité a jeho hypotézy a
predpoklady budou potvrzeny vice nez u jeho konkurentl realismu a historického
institucionalismu. DUvodem takové hypotézy je fakt, Ze neoliberalismus je smérem, ktery
nejvice pokrocil ve studiu mezindrodnich instituci a konceptualizace vychazi z neoliberalnich
pristupl. Také je to smér Cerpajici mnohé myslenky z ekonomickych teorii, coz odpovida
ekonomické oblasti MVZ, do které BIS jisté spada. Pro Uplnost je vhodné doplnit fakt, Ze

v praci Karlase (Karlas, 2008) vysel jako pomyslny vitéz smér HI (Karlas, 2008, 182).
5. 2. Postup provedeni

Zprvu bude provedena konceptualizace a operacionalizace vychdazejici z pouzitych
pristupl teorii mezinarodnich instituci. Budou predstaveny dimenze, zdroje i determinanty
jako proménné a také predevsim vztahy mezi nimi zaloZzené na hypotézach vybranych sméra.
Dale nasleduje samotna aplikace, ur¢ime hodnoty instituciondlnich dimenzi BIS na zakladé
redlnych dat. Budeme urcovat, zda BIS disponuje otevienym clenstvim, jaky ma rozsah cild,
delegaci pravomoci, sdileni pravomoci. To je ,prvni“ skupina dimenzi nutnych pro provedeni

srovnani. Prvni skupinu dimenzi porovname s ,druhou” skupinou typologicky stejnych

28



dimenzi, ale druhou skupinu uréime dle vysvétleni jednotlivych teoretickych pristup(.
Aplikujeme je nejprve ziskdnim hodnot determinantd, které urci zdroje a dle podoby zdrojli
uréime nasledné dimenze, vSe podle uvedenych hypotéz a vztahu zdroji a dimenzi. Prvni a
druhou skupinu dimenzi nakonec porovname a zhodnotime, ktera teorie nejlépe urcila

hodnoty dimenzi, coz bude dano shodou hodnot dimenzi z prvni a druhé skupiny.
5. 3. Konceptualizace a operacionalizace proménnych

V publikaci Forma mezinarodni instituci: teoreticka analyza (Karlas, 2008) si Jan Karlas
stanovuje dva hlavni cile. Primarnim cilem jeho prace je doplnit neoliberdlni vysvétleni
podoby formy mezinarodnich instituci o vysvétleni vychazejici z realismu a historického
institucionalismu. Konstruktivisticky pristup vynechdvd, protoze se zaméfuje na
racionalisticky pristup. Sekundarnim cilem jeho prace je posléze srovnani zminénych tii typ(
vysvétleni formy mezindrodnich instituci na konkrétnich prikladech (Karlas, 2008, 19-20).
Vramci primdrniho cile Karlas vytvafi konceptualizaci a operacionalizuje proménné

nasledovné.
5. 3. 1. Institucionalni dimenze - zavislé proménné

Forma mezindrodni instituce je rozloZzena na tzv. dimenze instituciondalni formy. Jsou
to vlastnosti, které tuto formu urcuji. Tyto dimenze jsou Karlasem odvozovany od
neoliberdiniho pfistupu, protoZze je nejvice pokrodily ve vyzkumu formy mezinarodnich
instituci. To v dlsledku plyne pravé zobecného presvédceni neoliberalismu o klicové
hodnoté mezindrodni spoluprace. Tyto dimenze predstavuji zdvislé proménné. Jsou
nasledujici:

e Otevienost clenstvi
o Oteviené instituce

o Uzavrené instituce

Pro uréeni hodnot otevrenosti ¢lenstvi budeme vychdzet z maximalistického pojeti, kdy je
dllezité posoudit, zda se clenové vyznacuji urcitou politickou kohezi napfriklad vnitfnim

politickym usporadanim jako je demokratické zfizeni (Karlas, 2008, 101).
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e Rozsah cilt
o Jednofunkéni instituce

o Vicefunkeni instituce

Pro rozliSeni jednofunkénosti a vicefunkénosti bude nutné analogicky provést
prizplsobeni kvili ekonomické oblasti plisobeni BIS. Misto typologie zvladani hrozeb a rizik
zvolime typologii zvladani rizik ve smyslu prevence a zvladani krizi ve smyslu intervence.
Cinnosti preventivni maji cil vyhnout se pfipadnému problému. Druha typologie bude

zahrnovat Cinnosti feSeni dané problémové situace (Karlas, 2008, 146-148).

e Delegace pravomoci
o Delegativni instituce

o Nedelegativni instituce

PFi rozliSeni delegativni a nedelegativni instituce bude rozhodovat, zda dana instituce
disponuje rozhodovacimi pravomocemi ¢i nikoliv — zda aktéfi na instituci deleguji urcité
pravomoci. Tam kde instituce pravomoci ma, tak ji lze povazovat za delegativni, v opacném

pripadé je nedelegativni (Karla, 2008, 102-103, 145).

e Sdileni pravomoci
o Majoritni instituce

o Nemajoritni instituce

Sdilenim pravomoci je myslen zplsob rozhodovaciho procesu v instituci. Hlavnimi
prvky je existence vétsinového hlasovani a prava veta. Pokud existuje vétSinové hlasovani tak
je instituce majoritni, u nemajoritni instituce je kuptikladu jednohlasny zpUtsob rozhodovani.
Klicové v rozliseni je vSak pravo veta. Tam kde existuje a ma ho vétsSina €lend, tak i pres
existenci vétSinového hlasovani mluvime o nemajoritni instituci. Pravo veta pro uzky okruh

¢lent je urcen pro majoritni instituce (Karlas, 2008, 103, 145).
5. 3. 2. Zdroje institucionalnich dimenzi - nezavislé proménné

Zavislé proménné jsou ovlivnény nezavislymi proménnymi tzv. zdroji dimenzi
mezindrodnich instituci. Nezavislé proménné jsou pro kaidy teoreticky pristup
k mezinarodnim institucim jiné. Hodnoty jsou znovu dichotomické mimo pfistup HI, kde je

specifickd situace. Kli¢ovy je prfedevsim navrzeny vztah (hypotézy) zdroju a dimenzi.
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Neoliberalismus:!!

o Problémy kolektivniho jednani
o Kooperacni problémy
= Silné kooperacni problémy
= Slabé kooperacni problémy
o Koordinacni problémy
= Silné koordinac¢ni problémy

= Slabé koordinacni problémy
Hypotézy o vztahu zavislych a nezavislych proménnych (Karlas, 2008, 132):

1. UzavFené instituce existuji pfi SILNYCH kolaborativnich problémech.
2. Vicefunkéni instituce existuji pfi SILNYCH kolaborativnich problémech.
3. Delegativni instituce existuji pfi SILNYCH kolaborativnich problémech.

4. Majoritni instituce existuji pfi SILNYCH koordina&nich problémech.
Realismus:*?

o Problémy relativnich vynosu
= Silné problémy relativnich vynosu

» Slabé problémy relativnich vynosu
Hypotézy o vztahu zavislych a nezavislych proménnych (Karlas, 2008, 110):

1. Uzaviené instituce existuji pfi slabych problémech relativnich vynosu.
2. Vicefunkéni instituce existuji pfi SILNYCH problémech relativnich vynos.
3. Delegativni instituce existuji pfi SILNYCH problémech relativnich vynos.

4. Majoritni instituce existuji pfi SILNYCH problémech relativnich vynos.
Historicky institucionalismus:

Vramci historického institucionalismu je situace relativné jednoducha. Vychazi
z predpokladu, Ze institucionalni dimenze (zavislé proménné) jsou plné odvislé od své minulé

hodnoty. To znamen3, Ze pokud byla v minulosti mezinarodni instituce v dimenzi rozsahu cilt

11 Konceptualizace je pfevzata od Karlase. Samotné vysvétlovani stanoveni téchto hypotéz je velmi hloubkové a
neni predevsim cilem mé prdce. Jak jsem jiz zminil v kapitole o teoriich instituci tak neoliberaIni predpoklady
jsou zaloZeny na teoriich her a jejich vysledkd optimalnich rozhodnuti.(Karlas, 2008, 87-88, 130-131).

12 Pro realistické vysvétleni je situace obdobn4 (Karlas, 2008, 108-110).

31



své formy vicefunkéni instituci, tak je vicefunkcni i dnes (pro testované obdobi). Zdroji
institucionalnich dimenzi jsou tedy minulé hodnoty téchto dimenzi. Tento koncept
predchozich vzord je poutZit v praci predevsim pro srovnani se standardnimi teoriemi MVZ

(Karlas, 2008, 126)
Hypotézy o vztahu zavislych a nezavislych proménnych (Karlas, 2008, 125):

1. Uzaviené instituce existuji, kdyz pfedchozi vzory vymezuji instituci jako uzavienou
2. Vicefunkeni instituce existuji, kdyz pfedchozi vzory vymezuiji instituci jako vicefunkéni.
3. Delegativni instituce existuji, kdyz predchozi vzory vymezuji instituci jako delegativni.

4. Majoritni instituce existuji, kdyz predchozi vzory vymezuiji instituci jako majoritni.
5. 3. 3. Determinanty zdrojii institucionalnich dimenzi

Determinanty jsou ve svém smyslu dalsi proménné, které uréuji hodnoty nezdavislych
proménnych (takZe tyto nejsou technicky nezdvislé), ale pro prehledné;jsi strukturu budeme
tyto proménné nazyvat determinanty. Jsou to prvky, které urcuji, jakych hodnot budou
zdroje nabyvat. Pro tyto determinanty je nutné provést jejich vlastni operacionalizaci. Pro
doplnéni je nutné fici, Ze pro perspektivu historického institucionalismu je bezpredmétné

hledat determinanty, protoZe zdroje dimenzi vychazi z dimenzi samotnych, avSak minulych.
Neoliberalismus:
e pocet aktér(
Pro pocet aktéru bude smérodatnou hranici 60 ¢lend, ktera vychazi z vyzkumi UIA.S3
e adaptabilita jednani

Vlastnost adaptability bude ur¢ena homogenitou a heterogenitou zajmua aktéru. Tyto
budou posuzovany v kontextu celkového mezindrodné-politického puUsobeni ¢i sdileni

obdobnych rys( vnitini politiky nebo ekonomiky (Karlas, 2008, 134).

e polarita
o Unipolarita

o Multipolarita

13 Neziskovd nevlddni organizace s Ulohou vyzkumného institutu pro oblast MVZ pod z&stitou OSN. Vice
v seznamu zkratek.
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Polarita urcuje distribuci moci. Unipolarni schéma se vyznacuje existenci hegemona mezi
aktéry. Multipolarita (v nasem pfipadé vcetné bipolarity) je stav, kdy panuje neexistence
aktéra silné prevysujici aktéry ostatni. Vychazi z realistického pojeti (Karlas, 2008, 112-113,

134).
Shrnuti (Karlas, 2008, 134-135):
SILNE koordinaéni problémy existuji, pokud 1. pocet statd je vétsi nez 60, 2. zajmy aktérd

jsou homogenni tedy pfriblizné stejného charakteru a sméru, 3. Zadny z aktérl neni

hegemonem v ramci vojenské ¢i ekonomické sily

SILNE kolaborativni problémy existuji, pokud 1. pocet statd je vétsi nez 60, 2. zajmy aktérd
jsou heterogenni tedy rozlicného sméru, 3. mezi aktéry se naléza hegemon v ramci vojenské

Ci ekonomickeé sily.

SILNE koordina¢ni/kolaborativni problémy jsou relevantni, pokud tomu odpovidd vétsina

determinantl — nejméné dva z nich.
Realismus:*

e MozZnost ozbrojeného konfliktu (Karlas, 2008, 111-112)

e pocet aktérli — stejna operacionalizace jako u neoliberalismu

e polarita — také stejna operacionalizace jako u neoliberalismu
o Unipolarita

o Multipolarita
Hypotézy o vztazich determinantt a zdroja:

1. SILNE problémy relativnich vynosd jsou, pokud existuje mozZnost (nikoliv

pravdépodobnost) ozbrojeného stietu mezi aktéry.

2. SILNE problémy relativnich vynos(l jsou, pokud existuje niz$i pocet aktérd. Dle UIA

pouzijeme meznik 60 ¢lend.

3. SILNE problémy relativnich vynostl jsou, pokud existuje hegemon ve vojenské ¢&i

ekonomické moci.

14 Karlas,2008,110-112.
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Shrnuti:

SILNE problémy relativnich vynost existuji tehdy, pokud 1. staty nejsou souéasti pluralitniho
bezpecnostniho prostredi, 2. pocet statll je mensi nez napt. 60, 3. neexistuje aktér, ktery by

vyrazné prevysoval ostatni v moci vojenské ¢i ekonomické.

SILNE problémy relativnich vynosi budeme povaZovat za relevantni, pokud tomu bude

odpovidat vétSina determinantl — to znamena nejméné dva z nich.
5. 4. Aplikace na pripad BIS

5. 4. 1. Empirické urceni institucionalnich dimenzi

Otevrenost clenstvi

Dimenze otevienosti ¢lenstvi mlze nabyvat dvou hodnot, ¢lenstvi oteviené a Clenstvi
uzavrené. Pro vymezeni uzavieného Clenstvi se soustfedime na to, zda je moznost Clenstvi
omezena dle povahy domaciho politického systému ¢i struktury. Oteviené Elenstvi se tedy
vyznacuje heterogenitou v oblasti vnitfniho politického usporadani.

Do mnoziny €lenl BIS pati v soucasné dobé i entity centralniho bankovnictvi Ciny,
Ruska nebo Saudska Ardbie Ci Spojené arabské emirdty (Annual Report, 2018, 52-53). Bez
nutnosti hloubkového rozboru politické situace je moiné oznacit napfiklad Cinu nebo
Saudskou Arabii jako staty, které se nevyznacuji obdobnym vnitfnim politickym systémem
jako vétSina ostatnich ¢lend BIS se standardnim vnitfnim rozvrienim moci ve smyslu

demokratického rzloZzeni. Dochazim k ndzoru, Ze BIS je tedy instituci otevienou.
Institucionalni dimenze otevienosti clenstvi nabyva v pripadé BIS oteviené hodnoty.
Rozsah cill

Z konceptualizace vyplyva, Ze zjistujeme, zda BIS v ramci dimenze rozsahu cill je
vicefunkéni instituci, ¢i jednofunkéni. S cilem urcit tuto hodnotu se soustfedime na informace
o funkci a cinnosti BIS smérem k typologickému rozliSeni ¢innosti na prevenci, kterou
budeme chapat jako zvladani rizik a nasledné ¢innost smérujici k feSeni, coz budeme chapat
jako zvladani krize. Pokud cinnost banky bude obsahovat obé typologie, pak mluvime o

vicefunkénosti. V opacném pfipadé je instituce jednofunkéni.
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Cinnost zvladani rizik je ocividnd pfitomna naptiklad p¥i aktivitdch banky pfi
Basilejském procesu a v dalSich pridruzenych institutech. Z teoretické &asti prace vyplyva
snaha BIS o regulaci a koordinaci vramci risk managementu ohledné likvidity ¢i dalSich
kapitdlovych poZadavkl. Do této Cinnosti mUZzeme zaradit dale i vyzkumnou ¢ast BIS pro
tvorbu statistik a ekonomickych modeld, které slouzi jako podpora pro rozhodovani v oblasti
centralniho bankovnictvi.

Cinnost zvladani krizi v pfipadé BIS nefiguruje ve smyslu exekutivnich zésah(i a
politickych rozhodnuti pro akutni feSeni krizového stavu. BIS slouzi primdarné jako
komunikaéni uzel, vyzkumné stredisko, centrum podpory pro dalsi dotéené financni instituce
a také hlavné jako servisni, technickd entita pro provadéni poZadovanych operaci. Pro
zvlddani krizi naptiklad ve formé puljcek postizenym zemim jsou primdrné urceny jiné
mezindrodni instituce jako IMF. Exekutivni a politickd rozhodnuti vychazeji posléze
z centralnich bank jednotlivych statQ, a tudiz po zvaZeni hodnotim BIS jako instituci

jednofunkéni.

Institucionalni dimenze rozsahu cilti nabyva v pripadé BIS jednofunkéni hodnoty.
Delegace pravomoci

Z komplexniho pohledu je mozné vnimat BIS jako instituci, ktera zahrnuje nejenom
vlastni organizacni slozky, ale také je mozné vnimat jako soucasti BIS pridruzené instituty,
jenz se vénuji partikuldarnim castem monetarni ¢i financni agendy. Pro dimenzi delegace
pravomoci jsou mozné dvé hodnoty, a to delegativni v pfipadé existence rozhodovacich
pravomoci a nedelegativni v pripadé jejich absence.

BIS je organizacné rozdélena na Board of Directors, Management, General Meeting of
BIS member central banks. Cinnost pfimo BIS vychazi ze tfi oddéleni, ktera jsou Fizena
managementem, jenZ dozoruje Board of Directors, ktery je kontrolovdn General Meeting of
BIS member central banks (Statutes, 2016, ¢l. 44). Technicko-servisni ¢innosti banky (tamtéz,
¢l. 21), které sméruje Board of Directors mohou byt vetovany pftislusnou centralni bankou,
pod jejiz plsobeni provadéné operace spadaji (tamtéz, ¢l. 22).

Vramci pridruzenych institutd, jako je naptiklad Basilejsky proces, je vysledek
¢innosti institutu mozné aplikovat jediné implementovanim skrze legislativni proces

narodnich struktur jako jsou parlamenty (BIS, 2018, The Basel Process). Dohromady z téchto
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informaci vyplyva, Ze BIS nedisponuje smérem navenek rozhodovacimi pravomocemi. BIS

tedy povaZuji za nedelegativni instituci.

Institucionalni dimenze delegace pravomoci nabyva v pripadé BIS nedelegativni hodnoty.
Sdileni pravomoci

Dimenze sdileni pravomoci nabyvd dvou hodnot, a to hodnoty majoritni instituce
v pfipadech, kdy se v instituci praktikuje zplsob vétSinového hlasovani a vétSina aktér(
nema pravo veta. Druhou hodnotou je nemajoritni instituce, ve které se hlasuje jednomysiné
a vétsina aktér(i mda prdvo veta. V pripadech podléhajicich pfimo strukture BIS se pouZiva
majoritni hlasovani dvou tretin (Statutes, 2016, ¢l. 6, 8, 9, 21, 27) Ci prosté vétsSiny. Nicméné
vysledky ¢innosti BIS je moZné ze strany ptislusnych centralnich bank vetovat (tamtéz, ¢l. 22).
V komplexnim pohledu na BIS, napt. v plisobeni Basilejského procesu, je mozné nalézt pravo
veta prdvé vrozhodovaci pravomoci narodnich parlamentll ve véci implementace
regulatornich doporuceni (viz. delegace pravomoci). V klicovych aktech tedy lezi vétSina moci
v pravu veta i pres uzivani vétSinového hlasovani, a tudiz se BIS jevi jako nemajoritni

instituce.

Institucionalni dimenze sdileni pravomoci nabyva v pfipadé BIS nemajoritni hodnoty.

Shrnuti
Institucionalni dimenze Hodnoty BIS
Otevrenost Clenstvi Otevrend
Rozsah cill Jednofunkéni
Delegace pravomoci Nedelegativni
Sdileni pravomoci Nemajoritni
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5. 4. 2. Urceni institucionalnich dimenzi dle vybranych teorii

Realismus

Silné problémy relativnich vynost nastavaji v momentech 1. neexistuje pluralitni
bezpecnostni prostredi, 2. pocet statd je mensi nez 60, 3. neexistence hegemona v oblasti
vojenské a ekonomické moci.

Mezi €leny BIS se nachazeji zemé jako predeviim Rusko a Cina, které stoji mimo
bezpecnostni prostredi vétsiny ostatnich ¢lend, tudiz zde neexistuje pluralitni bezpecnostni
prostiedi. Clend BIS neni vice jak 60 a z hlediska ekonomické moci neexistuje hegemon (USA
nepfekonavd drtivé v HDP Cinu nebo EU). Vtomto piipadé je nutné znovu koncepty
prizplsobit. Ekonomické prostfedi BIS je odliSné od bezpecnostniho segmentu MVZ.
Nicméné cilem BIS je rozvoj stabilniho financniho systému. Financni systém je sloZkou
ekonomiky, ktera ji udili dynamiku, efektivnost systému rozhoduje o ekonomické prosperité.
Bezpecnostni prostiedi je Uzce napojeno na ekonomiku statu (vojenské sila koreluje
s velikosti HDP zemé) a proto je mozné vnimat bezpecnostni prostredi jako soucasti zajmu
v ekonomické oblasti. Zemé v BIS vyjadfuji svym ¢lenstvim zdjem na technické participaci a
komunikaci vramci kontaktu centrdlnich bank, ale pro tento vyzkum budou duleZitéjsi
celkové politické zajmy v kontextu geopolitiky. Rusko ¢&i Cina &asto stoji v mezindrodni
politice jako soupefi zdpadnimu spolecenstvi a jejich pozice nepoukazuje na shodné zdjmy
¢lenl BIS. Pocet ¢lenll je hrani¢ni a ve srovnani s jinymi mezinarodnimi organizacemi jako
OSN je znacné nizsi a v historii se drZel pod 60. TakZze budu vnimat ¢lenskou hranici jako
neprekrocenou.

Vzhledem k tomu, Ze dle konceptualizace existuji silné problémy relativnich vynosu
diky dvéma ze tfi determinantQ, tak zavérem je, Ze v pripadé BIS existuji silné problémy

relativnich vynos(. Z toho vyplyva ndasledujici:

Institucionalni dimenze Realismus BIS
Otevrenost Clenstvi Otevrend
Rozsah cilt Vicefunkéni
Delegace pravomoci Delegativni
Sdileni pravomoci Majoritni
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Neoliberalismus

Silné koordinacni problémy nastavaji kdyz: 1. pocet statd je vétsi nez 60, 2. zajmy
statlh jsou pomérné homogenni, 3. neexistence hegemona v oblasti vojenské a ekonomické
moci.

V pfipadé BIS neni ¢lend vice neZz 60, zajmy statu nejsou homogenni, divodem je
napt. Rusko a Cina (viz. realismus). Neexistence hegemona. Z toho vyplyva, e dva ze ti
determinant neplati, a tudiz v pripadé BIS mluvime o existenci slabych koordinacnich
probléma.

Silné kolaborativni problémy nastavaji kdyz: 1. pocet statl je vétsi nez 60, 2. zakladni
zajmy statd jsou pomérné heterogenni, 3. existence hegemona v oblasti vojenské a

ekonomické moci. Ztoho vyplyva, Ze v pfipadé BIS mluvime o slabych kolaborativnich

problémech.
Institucionalni dimenze Neoliberalismus BIS
Otevrenost Clenstvi Otevrend
Rozsah cilt Jednofunkéni
Delegace pravomoci Nedelegativni
Sdileni pravomoci Nemajoritni

Historicky institucionalismus

Teze historického institucionalismu uvadi, Ze institucionalni dimenze jsou urceny
predchozimi vzory, ¢imz se mysli predchozimi hodnotami téchto instituciondlnich dimenzi.
V této pripadové studii tedy budeme vychazet pri urcovani predchozich vzorl ze

zakladajicich dokument( BIS.
Otevienost ¢lenstvi

BIS byla zaloZzena vladami Némecka, Belgie, Francie, Velké Britanie, Italie, Japonska a
Svycarska (Convention, 1930). Vnitini politickd struktura v téchto zemich byla obdobn3, i
pres nasledny negativni vyvoj napf. v Némecku ¢i Italii smérem k totalitdm. V dobé zalozZeni

vsak byla BIS instituci uzavienou.
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Rozsah cilt

V momenté zaloZeni byla BIS spojovdna predevSim s operativnim zajisténim
technického provedeni némeckych reparaci. Intenci pro vytvoreni BIS byla také potreba
kooperace vramci centralniho bankovnictvi. Typologicky vSak tyto Cinnosti spadaji pod
Cinnosti zvladani rizika a nejsou zde Ccinnosti typologicky uréené jako feSeni krizi

z exekutivniho hlediska. Z toho vyplyva, Ze BIS je instituci jednofunkéni.
Delegace pravomoci

Delegace pravomoci byla v momenté zalozeni ur¢ovana zakladajicimi dokumenty a ty
v pribéhu 20. stoleti nedoznaly podstatnych zmén z hlediska uréovani pravomoci. Proto tedy
dle jiz provedeného urceni této instituciondlni dimenze oznacuji BIS ve svém pocatku za

nedelegativni instituci.
Sdileni pravomoci

Stejné jako v predchozim pripadé delegace pravomoci, je sdileni pravomoci odvislé
od zakladajicich dokumentt, a tudiz zatim v zakladu neménné. BIS je tedy v dobé svého

pocatku uréena jako nemajoritni.

Institucionalni dimenze Historicky institucionalismus BIS
Otevrenost Clenstvi Uzavrend
Rozsah cilt Jednofunkéni
Delegace pravomoci Nedelegativni
Sdileni pravomoci Nemajoritni
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5. 4. 3. Zhodnoceni a porovnani

Zde tedy porovname fakticky urcené instituciondlni dimenze se skupinou
institucionalnich dimenzi ur¢enych teoriemi mezindrodnich instituci realismu, neoliberalismu

a historického institucionalismu. Vysledna tabulka:

Typ dimenzi Fakticky urcené Realismus Neoliberalismus Historicky
dimenze institucionalismus
Otevrenost Otevrend Otevrend Otevrend
¢lenstvi

Rozsah cilt Jednofunkcni Jednofunkcni Jednofunkéni
Delegace Nedelegativni Nedelegativni Nedelegativni
pravomoci
Sdileni Nemajoritni Nemajoritni Nemajoritni
pravomoci

Vysledkova tabulka pFichazi sjasnymi zavéry. Neoliberalismus, jakoZto teorie
mezindrodnich vztahl a z néj vychazejici odpovidajici teorie mezinarodnich instituci
v porovnani s konkuren¢nimi testovanymi teoriemi, vychazi jako teorie, jejiz hypotézy byly
pripadovou studii potvrzeny. Na strané porazenych stoji teorie realismu, jejiz vétSina hypotéz
nebyla vyzkumem potvrzena. Mezi nimi stoji teorie historického institucionalismu, kdy
vétSina hypotéz byla potvrzena, avsak tato teorie nebyla v testovani svych predpokladl zcela
Uspésna.

Forma BIS a jeji fakticky urcené dimenze ukazuiji jeji podobu jako instituci otevienou,
protoZze jeji C¢lenové disponuji odliSnymi vnitfnimi politickymi strukturami. Vedle
standardnich demokratickych statd jako USA & evropské zemé vynikaji nejvice staty Cina,
Rusko, ¢i Saudska Ardbie, u kterych mizZeme o jejich demokratickych zakladech pochybovat,
obzvlasté tedy Cina a SA jsou svou vnitini strukturou mimo demokraticky koncept. BIS je dle
prehledu také jednofunkéni instituci zamérujici se na prevenci a udriovani stability
financniho systému a mezi jeji ukoly nespadaji nastroje pro pfimé feseni financnich krizi.
Delegace pravomoci a jejich sdileni nabyva u BIS hodnot instituce nedelegativni a
nemajoritni. BIS nedisponuje rozhodovacimi pravomocemi a jeji vliv se dd oznacit jako

neformalni v podobé konzultaci a doporuceni. V uréitém ohledu maze byt i tento neformalni
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tlak velmi ucinny. Basilejsky proces pfinasi nesporné vyhody v know-how a doporucenich
ohledné tizeni financnich rizik ¢i standardd financéni komunikace. Odmitnout tato doporuceni
znamena vyclerfiovat se a pripravovat se o zisky ze spoluprdce s majoritou, ktera navrzené
postupy aplikuje. Pravo veta je posléze urCujicim faktorem pfi uréeni BIS jako nemajoritni
v hodnoté dimenze sdileni pravomoci.

| pres aplikaci bezpe€nostniho konceptu na ekonomicky segment MVZ je mozné dojit
k relevantnim zdvérdm diky neoddélitelnému vztahu finan¢niho systému s ekonomikou a
posléze vztahu s ekonomikou a vojenskymi schopnostmi ¢i bezpecnostni oblasti. Pro tento
vyzkum je vhodnéjsi pouzit rozsifené kontextudlni vnimani statnich zajm0 oproti Cisté
technickému a partikuldarnimu zajmu ve clenstvi v BIS. Hodnotit tedy aktéry dle jejich
koncepcnich mezindrodné-politickych zajma. Determinanty realismu skrze jeho hypotézy
vSak urcili hodnoty dimenzi, které se neshodovaly s hodnotami ziskanymi empirickym
zpisobem. Shodné byla uréena jen otevienost Cclenstvi. Testovani HI ukazalo silu
deterministického zpUsobu urceni dimenzi, ale k jedné zméné prece jen doslo a to u dimenze
otevrenosti Clenstvi, kdy jsem ji pfi vzniku BIS vyhodnotil jako uzavienou. Nizky pocet ¢lent
s rozvijejicim se centralnim bankovnictvi a nejistotou pri pocatku BIS ukazal na homogennost
zakladajicich ¢lent a jejich podobnost v politické struktufe. V porovnani s dneSnim stavem
¢lent BIS je toto urceni presnéjsi. Jinak BIS prokazuje rigiditu své formy jako instituce i pres
turbulentni 20. stoleti. Prekvapenim je vysledek neoliberalismu, jehoZ determinanty a
hypotézy o vztazich proménnych uréily dimenze naprosto shodné s empirickym urcenim.
Hypotéza o Uspésnosti neoliberalismu pfi testovani tak byla potvrzena, coz vylucuje
prekvapivost tohoto vysledku, ale osobné je pro mé zajimavym vysledkem 100% shoda,
kterou jsem necekal z ddvodu pomérné komplexni konceptualizace a operacionalizace, ktera
je soucasti prace Jana Karlase (Karlas, 2008). Vyzkumnd otdzka tak byla Uspésné
zodpovézena — byla empiricky zjisténa instituciondlni forma BIS pomoci konceptualizovanych
dimenzi a nasledné bylo provedeno testovani vybranych perspektiv teorii mezindrodnich
instituci pomoci metody shody, kde vysledky testu seradily pfistupy neoliberalismu, HI a

realismu dle Uspésnosti jejich hypotéz.
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6. Zaver

V této bakalarské praci jsem se vénoval Bance pro mezindrodni vyporadani z pohledu
mezindrodnich vztahU. Prvni ¢ast prace se vénovala popisu BIS z hlediska vzniku, vyvoje a jeji
funkce jakoZto organizaci a cinnostem. Na tuto ¢ast navazuje praktickda aplikace teorii
mezinarodnich vztah(. V této druhé ¢asti jsou vymezeny teorie mezinarodnich instituci
vychdzejici z obecnych pristupl mezindrodnich vztah(. StéZejnim bodem v praci je pak
kapitola Pripadova studie, ktera obsahuje prehled konceptualizace a operacionalizace.
Hodnoty nastavenych proménnych jsou pak dohleddny a porovnany. Cilem bylo urcit formu
mezindrodni instituce BIS a otestovat jednotlivd vybrana vysvétleni teorii mezindrodnich
instituci, ndsledné je porovnat a zhodnotit.

Pri aplikaci byly zjistény nasledujici poznatky. Odpovédi na vyzkumnou otdzku jsou, Ze
BIS mda formu oteviené, jednofunkéni, nedelegativni a nemajoritni instituce. Pfi testovani
jednotlivych pristupl je zavér takovy, Ze nejméné Uspésny pri testovani svych predpokladl je
vysvétleni realismu. Vysvétleni historického institucionalismu nebyly potvrzeny v plném
rozsahu, i kdyz je HI vice ,uUspéSny” nei realismus. Pomysinym vitézem je vsSak smér
neoliberalismu, jehoZ predpoklady byly pIné potvrzeny. Byla tak potvrzena ma hypotéza, zZe
neoliberalismus bude testovan ku prospéchu. Dlvodem uspéchu neoliberalismu by mohla
byt jeho mira rozpracovanosti jakozto teorie, ¢imZz konkurencni pristupy nedisponovaly.
Hlavnim divodem by vSak mélo byt zaméreni neoliberalismu svym myslenkovym proudem
na mezinarodni prostfedi a moZnosti prospésné kolektivni spoluprace, ve kterou jako
v pozitivni efekt véri skrze zaméreni na absolutni zisky aktér(i. Soucasti je i dlraz
neoliberalismu na ekonomickou sekci problematiky mezinarodnich vztahl, kam BIS jako
mezindrodni finanéni instituce spada.

Mym plvodnim zadmérem bylo psat bakaldrskou praci jako prostou analyzu BIS
s cilem popsat tuto instituci tak, aby byla pochopena jeji pozice a funkce v mezindrodnim
finanénim systému. Doktor Hodulak mi vSak pomohl nasmérovat praci vice k tématice MVZ a
to pfimo kjejich teoriim. Myslel jsem, Ze mé to bude odvadét od cile pochopit BIS.
V kone¢ném dusledku mam vsak pocit, Ze zaméreni se v pripadé BIS na teorie MVZ a
potaZmo na teorie instituci bylo pfinosné ocekdvanym zplsobem, protoze vysledky
odpovidaji na otdzky ohledné jeji pozice a funkce. Psani prdce mi pomohlo vidét teorie MVZ

v praktické aplikaci, ktera pomdaha vnimat mezindrodni aktéry a prostiedi v Sirokém
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kontextu. Urceni formy instituci je uzZitecnym nastrojem k orientaci v mezinarodnim
prostiedi. Cile subjektd, jejich funkce a rozhodovaci procesy, které vedou k vystuplim, jejichz
dlsledky pak lépe clovék pochopi, jsou diky této aplikaci srozumitelnéjsi. Opravdu pfinosny
je kontext, kterym disponuji komplexni teorie MVZ a bez néj by hloubkova analyza procesu a
jevl urcitého subjektu jako BIS neposkytla pozadované vysvétleni a zakotveni v celkovém

obrazu.
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