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Uvod

Je poteba hoda odvahy na to, aby s#ovek, ktery neni ekonom, pustil do psani
knihy o ekonomice, zejména kdyZ jde o takovy fenonjgkym jsou penize.

Penize jsou g&fitkem, kterym je vyjatbvana ¥tSina ekonomickych pojin
Ekonomové je pouZzivaji stegjnjako obchodnici pouzivaji kilogramy nebo archiiteketry,
pricemz Zidkakdy zpochybuji zpisob jakym funguji, i kdyZz na rozdil od kilogréna
metii nejsou konstantni, ale téirdenrg podléhaji zrainam.

Tato kniha analyzuje #igob fungovani peiz, odhaluje dvod neustalé zamy jedné
z nejdilezitejSich neér a vyswtluje, pra: penize nejen "hybou &em", ale zarouvejej i nici.
Obrovska zadluZenost zentetiho séta, nezaréstnanost, degradace Zivotniho predit,
nahromadni zbrojniho arzendalu atipyvani jadernych elektraren souvisi s mechanismem,
ktery udrzuje penize v ¢hu: s aroky a Uroky z ardk Toto je,feceno slovy historika
ekonomie Johna L. Kinga, "neviditelny zhoubny mettaus" msobici ve vSech

takzvanych ekonomikach volného trhu.

Transformovat tento mechanismus tak, aby udrzowaalize v obhu, ale bez
vedlejSich destrunich Einkd, neni tak slozité, jak by se mohlo zdat. | kdggeni, které
tato kniha pedklada, jsou gkterym lidem znadmy jiz od @dtku dvacatého stoleti, zda se,
Ze nyni nadeSebs, kdy jejich realizace je nalékgsi nez kdykoli pedtim.

Cilem knihy neni dokazovat, Z&kilo nema pravdu, ale ukazat na moznost volby,
kter4 je odbornik, nemlu o SirSi véejnosti, viceméh neznama. Jde vSak o problém,
ktery je @ili§ dalezity na to, abychom rozhodnuti ém ponechali pouze na odborniky.
Vyznam knihy proto spva v jeji schopnosti jednoduchym a srozumitelnypmisobem
vys\etlit tyto sloZité otazky, aby kazdy, kdo pouzivanfze, dokazal pochopit, o co tady jde.
DalSim vyznamnym rozdilem, ktery tuto knihu odl&wd jinych, které se timto tématem
zabyvaly v minulosti, je to, Zze ukazuje, jakephod k novému pé&animu systému v této
konkrétni dob miaze veést k vytveeni situace, kterd bude vyhrou pro vSechny streny.
koneiném disledku niize pomoci rozvinout ekologicky udrzitelnou ekonomik

Otazkou v3ak istava, zda budeme schopniény uskuteénit diive, nez dojde k
velkému krachu, nebo az p@&m. V kazdém fipact bude dobré &dét o zpisobu, jak
vytvorit vyménné médium, které bude fungovat ve peaspvSech.

PRVNI KAPITOLA
Cty¥i nejrozsirendjsi mylné piredstavy o peiizich

Ténei kazdycloveék na této planétdennodend pouziva penize. Aviak pouze malo
lidi rozumi fungovani pefz a tomu, jak mo ¢i nepimo ovliviiuji nas Zivot. Proto se
podivejme na to, co jsou penize a co by se stdidyknebyly.

Za prvé, dobra zprava: Penize jsou jednim zutmeysirgjSich vynalea lidstva,
protoZe pomahaji vyémé zbozi a sluzeb arpkonavaji omezeni barterili pfimé vyneny
zbozi a sluzeb. Kdyz n#églad bydlite ve vesnici, ktera spoléh&a g na bartr, ale nikdo
Vv ni nepotebuje vaSe ustecka dila s vyjimkou hrobnika, brzy budete musetrit bud’
vasi profesi nebo bydli&t Penize umatuji specializaci, ktera je zakladem civilizace. ®ro
pak mame "pettity problém "?



Nyni vSak nasleduje n&gniva zprava: penize nejen napomahaji &ywnzbozi a
sluzeb, ale také jejich vynu stzuji, v pripac, Ze jsou v rukou lidi, k€ jich maji vice
nez potebuji. Takto sami vytu@ji bariéru, protoze ti, kiemaji mér, nez potebuji, musi
platit poplatek &dm, kt&i jich maji vice, nez by ptabovali. To v Zadnémifpact neni Cisty
obchod". Ve skutinosti by se naSe stasné pe¢Zni systémy ve &sSiné demokratickych
zemi mohly nazvat jako "neustavni", jak to pgeblize vyswtlim.

Drive, nez se pustim do podrobnosti, dovoltéinonj Zze mylnych pedstav o pefzich
je prav@&podobré vice nez jenityfi. NaSe nazory o peémich gedstavuji zrcadlo nasich
predstav o sité, ve kterém Zijeme a&ch je tolik, kolik lidi Zije na této plan&tAvsak ty
¢tyii mylné pedstavy, o kterych budeme hdéitona néasledujicich strankach, jsou
negastjSimi prekdzkami znemaitijicimi pochopit, pré musime zrénit sowasny peszni
systém a jaky mechanismus mistp potrebujeme.

Prvni mylna pedstava )
EXISTUJE JEN JEDEN DRUH RUSTU

Prvni mylné pedstava se tyk&istu. Mame sklon si myslet, Ze existuje pouze jeden
druh 1istu, a to ten, jaky existuje Wippdé, ktery jsme sami zakusili na sokObrazelg. 1
vSak ukazujeit odlisSné typy:
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Obréazek 1

Kiivka "A" predstavuje idealizovanou formu normalniho fyzickéhstu v @Firode,
podle niZz roste naseélad, rostliny i zviata. V prvnich fazich naSeho Zivota rosteme dost
rychle, pak seiist zpomaluje a fyzickygstdvameist ve ¥ku zhruba jednadvaceti let. To



nam vSak nebrani, abychom rostli dale, ne "kvaiuitd', ale "kvalitativre".

Kfivka "B" znazotiuje mechanickowi linearni formu fistu, kdy nagklad vice
stroja vyrobi vice zbozi, vice uhli vyprodukuje vice gier Takovy ést se zastavi, kdyz se
stroje zastavi, nebo kdyz seéeptane fidavat uhli. Kivka "C" predstavuje exponencialni
formu ristu, ktera se da vystlit jako presny opak Kvky "A", protoZze na z&atku roste
velmi pomalu, pak saist stava rychlejsi a rychlejSi az nakonec jdestdmlmo vzhiru. Ve
fyzické sfée k této forng rastu dochazi obvykle vifpact nemoci nebo smrti. Rakovina
napiklad postupuje podle exponencialni Sablofigtu. Zp@&atku roste pomalu, i kdyz se
ustavéné zrychluje, a kdyZz se objeviéasto je v takové fazi, kdy se uz neda zastavit.
Exponencialnitst ve fyzické oblasti obvykle kénsmrti hostitele a organismu, na kterém
zavisi.

V dasledku Urok a Uroki z uroki se naSe penize v pravidelnych intervalech
zdvojnasobuji, tj. sleduji exponencialni formistu. To vys¥tluje, pra&& nam nas peini
systém zpsobuje takové problémy. Urok ve skinesti misobi jako rakovina ve
spole&enské struktie.
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Obrazek 2

Obrazek 2 zobrazujgas potebny k tomu, aby se penize zdvojnasobily(pokové
mire:

3%, 24 let;

6%, 12 let;

12%, 6 let.

Dokonce i pi 1 procentni sazbmame exponencialnitikku rastu, i které dojde k
zdvojnasobeni pea za 72 let. Na naSenilé jsme zakusili fyzickou formudstu girody,
kterd zastavi na optimdlni Grovnitiflkka "A"). Proto je pro lidi ¢Zké pochopit, jaké
nasledky ma exponencialni formestu pro fyzickou oblast.



Tento fenomén Ize nejlépe demonstrovat na znamémihp perského panovnika,
kterého tak okouzlila nova Sachova hra, zZelchplnit jakékoliv gani jejimu vynélezci.
Tento chytry matematik se rozhodl pozadat o jedntk@ pSenice na prvni poko
Sachovnice s tim, Ze na kazdém dalSim bude dvdye&spatu z pgedchoziho potika.
Panovnik byl nejprve rad, Ze vynalezce ma takovérské gani, avSak brzy zjistil, Ze ani
vSechny zasoby obili v jeli@si nestai na splgni tohoto "skromného"ini. Mnozstvi obili
na 64. pollku Sachovniceigdstavuje 440-ti nasobekerd Urody obili na celé planet(1)

Podobna analogierimo se tykajici naSeho schématu je ta, Ze jedéh inakestovany
pii narozeni JeziSe Kristaripityiprocentnim aroku by v roce 1750 vynesl kouli zlata
velikosti zengkoule. V roce 1990 bychom si za to mohli koupit8#90 takovych zlatych
kouli. Fi 5 procentnim aroku by jsme si zlatou kouli mdtdupit jiz v roce 1466. Do roku
1990 by to pedstavovalo 2 200 miliard kouli o hmotnosti z&oule. (2) Tento fiklad
nazorre ukazuje, k jakému enormnimu rozdiluize vést i 1%.

To také dokazuje, Ze niggirzita platba arok a potom arok z Uroki je aritmeticky i
prakticky nemozna. Ekonomicka pelba a matematickd nemoznost vyéjarozpor, které v
minulosti - @i Usili o jejichteSeni - vedlo k nespibatelnym svaim, valkam a revolucim.
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Reseni problérn zpisobenych satasnym exponencialnimustem spoiva ve
vytvoreni pewzniho systému, ktery sledujéikku piirodniho fistu. To vyZaduje nahrazeni
aroku jinym mechanismem, ktery bude udrzovat pewiakshu. O tom budeme podrogn
mluvit v Druhé kapitole.

Druha mylna pedstava
UROKY PLATIME POUZE TEHDY, KDYZ SI P UJCIME PENIZE

DalSi divod, pro ktery je nam ¢tEké pochopit negativni dopad Urokového
mechanismu na nas gami systém je ten, Ze funguje skrytymigpbem. Proto druh&bne
rozStena mylna pedstava spiva v tom, Ze Uroky platime pouze tehdy, kdyZ jsinajcili
penize. Takze pokud nechceme platit arokyistedyZz si nebudemeutpiovat penize. Z
obrdzku¢. 3 vyplyva, Ze to neni pravda, protoze uroky jsarnuty do ceny, kterou
platime. Pesna vySe se ¢ni v zavislosti na pomu mzdovych a kapitadlovych nakkad
vynalozenych na zbozi a sluzby, které si kupujelNikteré giklady jasg poukazuji na
rozdily. Podil kapitalovych nakladve skEru odpaducini 12%, protoZze mnohem vysSi je
podil fyzické prace. Jina situace je ¥igact rozvodu pitné vody, kde podil kapitalovych
nakladi je 38% a je&tvysSi je v pipadct bytové vystavby, kdéini az 77%. V piméru 50%
kapitalovych nakladl platime v ce&é zbozi a sluzeb.

Proto kdybychom mohli zruSit troky a nahraditijgym mechanismem na udrzeni
pergz v olghu, WtSina z nas by byla dvakrat tak bohatd, wete udrzeni saiasné Zivotni
arovre by nam stéila polovina pracovnihéasu.

Treti mylna pedstava
VE STAVAJICIM PEN EZNiM SYSTEMU UROKY POSTIHUJI KAZDEHO
STEJNE

Treti mylna pedstava tykajici se naSeho gamho systému by se dala formulovat asi
takto: Protoze kazdy musi platit Urok ez @i pajcovani pesiz nebo pi koupi zbozi a
sluzeb, vSichni jsme na tom vlastsiejre.

Opst to neni pravda. Existuji obrovské rozdily meani, ktefi v tomto systemu
profituji a €mi, ktei plati. Obrazek 4 obsahuje vzdjemné porovnanik kooka plati a
kolik dostava deset getre stejnych pijmovych skupin populace dvhecka. Z gj vyplyva,

Ze prvnich osm skupin obyvatelstva plati vice nestal/a, devata dostava o trochu vic nez
plati a desata skupina dostava zhruba dvakrat maik plati, tj. desetina dostava uroky, o
které prvnich osm skupin bylo ochuzenych. Toto védainoduchym a nazornym aégobem
vyswtluje, pra® "bohati bohatnou a chudi chudnou ".
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Obrazek 4

Pokud se blize podivdme na posledni desetiprocektmpinu populace z pohledu
jejich @ijma z Grold, zjistime dalSi projev exponencialnihdstu. Sloupec posledniho
procenta populace by byléeba rozgit asi 15 kréat, ale poslednich 0,001 procenta dg by
treba roz§it vice nez 2000 krat.

Receno jinymi slovy, v ramci naSeho pemiho systému probih& operace skrytého
pierozclovani, kterd ustavné presouva penize oadh, ktgi maji mér nez patebuji, k
tém, ktai maji vice nez poebuji. Je to jina mnohem rafinovgéi a efektivijSi forma
vykoristovani nez ta, kterou se Marx pokousel odstranit.

"y

K prerozclovani "gidané hodnoty" vSak ve velké faidochazi ve sfé olzhu. To
dnes niZzeme vidt jasrgji nez v minulosti. Stale &Si sumy peéz jsou koncentrovany do
rukou stale mensiho pi jednotlival a korporaci. Najgklad nadbytek hotovostniho toku,
Cili penéz obihajicich po s#¢ a sngtfujicich vSude tam, kde je moZnéekavat zisk ze
zmen kurzi narodni ngny ¢i na burzach, se od roku 1980 vice nez zdvojnasBbiize v
New Yorku denni vyréna nmén se v obdobi let 1980 a 1986 zvysSila z 18 na SaurdiUSD.
(3) Podle odhadu Stové banky objem peitnich transakci 15- 20 naseébprevySuje
potrebu financovani stoveho obchodu. (4)

Urok a mechanismus urbkz Groki nejenze je hnacim motorem patologického
ekonomického wstu, ale - jak na to poukézal Dieter Suhr, porusSagavni prava
jednotlival ve \&tSing zemi. (5)

Pokud tedy Ustava garantuje kazdéttmwéku rovny gistup k véejnym sluzbam - a
perezni systém je jednou z nich - potom je ilegalniotgk systém, ve kterém 10% lidi
negeetrzitt dostava vice pea nez kolik plati za tuto sluzbu, a to na Ukor 8didq kteri
dostavaji mé# nez plati.

Muze se zdat, Ze zma naSeho peéiniho systému byimesla prosgch "pouze” 80



procentim populace, tj.&m, kteai v sowasnosti plati vic, nez by bylo spravedlivé. Jernge v
3. kapitole ukazu, Ze z Iéku budou mit pradpvSichni, dokonce i ti, ktednes profituji ze
souwasného nemocného systému.

Ctvrta mylna pedstava
INFLACE JE NEDILNOU SOU CASTi NASEHO EKONOMICKEHO
SYSTEMU

Ctvrtd mylna pedstava se tyka ulohy inflace v naSem ekonomickgsiésu.
VétSina lidi povazuje inflaci za nedilnou afifpzenou” soutast jakéhokoli pefzniho
systému, protoze ve &¢ neni takové kapitalistické zens volnou trzni ekonomikou, ktera
by nebyla postizena inflaci. Obrazek 5 - Jednotlekdnomické ukazatele - obsahuje
faktory, které mohou Zsobit inflaci. Zatimco Hruby narodni produkt aiperné platy a
mzdy vzrostly v obdobi let 1968 a 1989 "pouze" @%0 platby drok vlady vzrostly o
1360%.
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Obrazek 5

Tendence je jasna - dluh statbive ¢i pozdji preroste jeho ifijem dokonce v
pramyslow vysgElych zemich. Kdyby dé dejme tomu od jednoho do deviti legku
vyrostlo trojnasob& ale jeho nohy by se &gily 11 nasobé& iekli by jsme o am, Ze je
lidi zn&a lék na tuto nemoc a prakticky nikdo nectiagpen vypracovat "zdravy" funguijici
model, ktery by dokazaliptrvat.



Mélokdo si uédomuje, Ze inflace je pouze jinou formou z&an prostednictvim
které stat dokaze zvladnout nejppaéjSi problémy rostouci zadluzenosti. Je jasnéiie
VEtSi je propast meziifpmy a dluhem, tim &sSi inflace je nutn&. Vlady mohou snizovat své
dluhy tak, Ze dovoli centralnim bankam, aby tisklgnize. Obradzek 6 ukazuje ztratu
hodnoty gmecké marky za obdobi let 1950 a 1989.

Tato devalvace postihla nejvice prattchto 80% lidi, kt& plati nejvice. Oni
vétSinou nemohou fevést sva aktiva do cennych papinemovitostici jinych investic
odolnych vici inflaci tak, jako &ch 10 % paicich do nejvysSiiimove skupiny.
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Obrazek 6

Ekonomicky historik John L. King vidi paralely meaflaci a rokem placenym za
aveéry, které ustawvingé stoupaji jako balon. V soukromém dopise dne 8nded988 mi
napsal: "Dotd” jsem obSiré psal o tom, Ze Uroky jsou hlavniifinou nafistu cen, protoze
tvoii nedilnou sotést cen zboZi a sluzeb, které kupujeme. Tato midlesak, i kdyzZ je
pravdiva, neni pl& akceptovana. 9 bilianUSD doméciho dluhuipl0 procentnim Uroku
znamena 900 miliard USD zaplacenych formou vySéa coz je totéz jako stasné 4
procentni zvySeni cen, které odbornici povazujnflaci. To nabalovani Urakpovazuji za
jakysi neviditelny destruktivni stroj, ktery praved intenzivré pracuje. Musime se tedy
snazit osvobodit se od této nesmysiné fimposedlosti. "

Za poslednich 33 let doSlo k 1000 procentnimuistar soukromého a igjného
dluhu, gicemz nejétSi podil gipadad na privatni sektor. Vlada pouziva vSechny maoz
zdroje, jen aby tentoist dale podécovala: garantovaniupiek, dotované sazby hypoték,
nizké zalohy fi splatkovych obchodech, vyhodné podminkyiale Owry, sekundarni trhy
cennych papir, pojis€ni vkladi a pod. Divod této politiky spoiva v tom, Ze je to jediny
zpasob, jak dsledky tohoto Urokového systémuélat snesitelnym pro &Sinu populace.
Prosazovanim ekonomickehdéstu, ktery jde v patdch exponencialnimistu pegz je



mozné socialni ikledky jest n¢jaky cas skryvat. Z&arovany kruh, ktery se atéstéle
rychleji, znamena vic inflace, prohlubovani sodid@erovnosti, nebo zhorSovani dopath
zivotni prostedi. Mnoho argumeiit hovai za nutnost nahradit destruktivni firkam
mechanismus Urdkjinym, vhodrgjSim mechanismem, ktery bude zéqjigat udrzeni peiz
v ok¢hu.

DRUHA KAPITOLA
Penize nezatizené urokem ani inflaci

Koncem 19. stoleti si Silvio Gesell, éSpy obchodnik f{sobici v Nmecku a
Argenting, vSiml, Zze gkdy se jeho zbozi rychle proda i za vysokou ceimalyj se prodava
téZko i za nizSi ceny. Zal premySlet o édvodech, pro¢ tomu tak je. Brzy pSel na to, ze
tyto vykyvy maji malo spolaého s tim, zda lidé tyto vyrobky pebuji nebo ne, ani s tim,
zda jde o kvalitni zbozi, ale téivyluéné s "cenou"” petz na petznim trhu.

Zxtal tyto pohyby sledovat a zjistil , Ze kdyz urokawéy byly nizke, lidé kupovali,
ale kdyz byly vysoké, kupovali m&nDuavod, pr@ nekdy bylo perz vice a jindy zase
mére, spaival v ocho& majiteli peréz pijcovat je druhym. Kdyz zisk z jejich pé&n byl
nizsi nez 2,5%, i sklon si penize drzet, dikgemuz dochazelo k zastaveni investic,
bankrotem a poklesem o pracovnich mist. Kdyz vSak pagidbyli lidé ochotni platit
vySSi aroky, najednou byly penize ébppristupné,éimz se vytvéil novy hospodésky
cyklus. Nejprve Sly nahoru urokové sazby a cenyzgbpak postuph vétSi zasoba pea
stlatovala smérem dofi Urokové miry a nakonec znovu doslo ke "stavcefit&hp

Silvio Gesell tento jev vys#loval tim, Ze penize, na rozdil od ostatniho zkZzi
sluzeb, mohou byt zadrZzovany prakticky bez jakydkikodkladi. Pokud ma &kdo pytel
jablek a druhy penize, za které si ty jablkazmkoupit, osoba s jablky je nucena je prodat v
relativreé kratkémcase, pokud nechce, aby se ji znehodnotily. Mapwtz vSak niize
¢ekat, dokud cena nebude odpovidat jetemlptavam; "skladovani" p&nho nestoji nic.

Gesell piSel k zavru, ze pokud bychom uth vytvofit perézni systém, ktery by
zrovnopravnil penize s ostatnim zbozim a sluzbatujice v paméru 5 % r@&ni udrzovaci
poplatek, cozZ je ii@sre to, co se v pibéhu historie platilo ve form Uroki za penize), pak
bychom mohli mit hospodstvi bez vykyw zpisobovanych pefini spekulaci. Navrhoval
vytvoreni takového peizniho systému, vdmz by penize ip necinnosti "reza¥ly”, cili
byly by zatZzovany uzivacim poplatkem.

MiSTO UROK U CIRKULA CNi POPLATEK

V roce 1916 Silvio Gesell formuloval teorii pgna "@irozeného ekonomickéehddu
"(6), v niz navrhoval zajistit tok pén tak, aby se penize stalyfggou sluzbou statu, za
jejiz pouzivani jeieba platit. A toto je hlavnim poselstvim této kniMjisto placeni Grok
tem, kt&i maji vice pe#z nez poebuji, je feba docilit udrzeni pea v olzhu tim, Ze lidé
budou platit maly poplatek wipad, Ze si penize zadrZi u sebe a nedovoli jim, alhatb

Abychom tuto mySlenku Iépe pochopili,fipvnejme penize k Zelezmimu
nakladnimu vagénu, ktery ro¥h usnaduje vymenu zbozi a sluzeb. Saniepre, Ze nikdo
neplati uzivateli vozu zadnou prémii za vyloZerkladu, ale je to uzivatel, ktery je povinen
zaplatit poplatek jako "stojné", pokudas nezajisti vyloZzeni nékladu. Pokud bychom toto
délali i s pergzi, prestalo by destruktivnigsobeni urol. Komunita nebo stat, ktery vydava
"nové" penize s cilem zlepSit v¢mu zboZi a sluZeb,¢tuje maly "parkovaci" poplatek
uzivateli, ktery si je u sebe drzi déle, nezigotje. Tato zrkna, i kdyz se zda jednoducha,



ieSi mnohé problémy #pobované v ginach i v sodasnosti irokem a nabalovanim UGkok
béhem historie.

Zatimco v sotasnosti je urok soukromym ziskem, poplatek za p@ndipez by
byl ziskem véejnym. Tento poplatek by se musel vratit dothah aby byla udrzena
rovnovaha mezi objemem p&na objemem ekonomickénnosti. Poplatek by slouZil jako
piijem pro stat a tim by vedl| ke snizenioaého zatiZzeni. Technickou stranku tétogiein
reformy si vys¥tlime v nasledujicich dvotastech.

PRVNI EXPERIMENTY

V 30. letech dvacéatého stoleti nasledovnici Gesgglteorie podnikli gkolik pokud,
kde mohli iniciovat projekty s pé€mi nezatizenymi Uroky a tak usilovat o cfieponavat
nezangstnanost a demonstrovat platno&thto ideji. Pokusy zavést volné penize byly v
Rakousku, Francii, Spalsku a ve Spojenych statech. Jeden z néfmsjsich pokus se
uskute&nil v rakouském réste Worgl. (7)

V letech 1932 a 1933 se malé rakousksstatko Worgl s giblizné 3000 obyvatel
pustilo do experimentu, ktery se stal trvalou iresgi pro vSechny, kie se zabyvaji
problémem pefzni reformy. Starostovi #sta se poddo pireswdcit obchodniky a
meéstskou radu, Ze mohou hadrziskat, ale nic nemohou ztratit, kdyZ se pusti do
experimentu zfisobem, jaky navrhoval Silvio Gesell ve své knizér&2eny ekonomicky
poradek ".

Lidé s tim souhlasili a protodstska rada vydala 32 000 "volnych SiliriKtj. Silinka
nezatizenych aroky) krytych stejnatéstkou radnych rakouskych Silirik uloZzenych v
bance. Za ty penize postavili mosty, opravili cegtgpSily se viejné sluzby, vyplacely
mzdy a platili za material, tyto penize akceptoietnik, obuvnik, peka Poplatek za
pouzivani pege cinil 1% za nEsic resp. 12% za rok. Tento poplatek musela zapistba,

u niz se na konci &sice gisluSna bankovka nachazela a to ve fokuolku v hodnaot 1%
bankovky nalepeného na jeji zadni séraPokud by tam tento kolek chsib bankovka by
byla neplatna. Tento maly poplatekspbil tak, ze kazdy, kdo dostal zaplaceno ve vdinyc
Silincich, snazil se utratit nejprve ty a az pottadné penize. Lidé dokonce platili své &lan
piedem, jen aby nemuseli platit ten maly poplatekheéBn jednoho rokuéth 32 000
volnych Silinki ob¢hlo 463 kréat, dikxemuz byly vytvéeny zbozi a sluzby v hodréopres
14 816 000 Silink. Obyejné Silinky proti tomu okhly pouze 21 krét. (8)

V dobk:, kdy wtSina evropskych zemi zapasila s neustale se ZeySuj
nezandstnanosti, @sto Worgl ji v paibéhu jediného roku snizilo o 25%. Poplatky vybrané
meéstskou radou, diky kterym penize rychle obihalykou do rukouginily 12% z 32 000
volnych Silinki = 3 840 Silink a byly pouzity pro viejné &ely.

Kdyz ples 300 komunit v Rakousku ¢&do uvaZovat o ifjeti tohoto modelu,
Rakousk&a narodni banka setaa obavat ztraty viastnino monopolu. Okagzasahla
proti mestské rad a zakézala ji tisknout vlastni penize. Navzdoryohatetému zapasu,
ktery se dostal azipd NejvySSi soud, ani Worgl ani Zadna jina komunitavrogs az do
dnesniho dne nebyla schopna tento experiment zepako

Ve své knize "Kapitalismus v nejlepSim" (9) Dietuhr popisuje "hnuti kolkovani
perez" Hanse R.L. Cohrssena, ktery v roce 1933 s ekenoinvingem Fischerem usiloval
v USA o zavedeni Gasellovy koncepce do praxe. dk pres 100 komunit, detng
nekolika velkych ngst, nélo v umyslu zaveést "kolkované penize". Zalezitastdestala az



na ministerstvo prace, ministerstvo vnitra a merstvo financi ve Washingtonu. Nikdo z
nich sice nebyl proti, ale nikdo z nich n&npravomoc vydat jim pdebné povoleni.
Nakonec Dean Acheson (ktery se pfizdtal ministrem vnitra) jest diive, nez pijal
rozhodnuti, pozadal o nazor ekonomického poradagyvharvardského profesora Russella
Spraguea. Cohrssen vzpomina, Ze jejich setkanivieytoi srdéné:

Profesor Sprague niekl, ... Ze v podstatse neda nic namitat proti vydavani
kolkovani pegz majicich za cil vyti&t pracovni mista. AvSak nas plan podle jeho nazoru
Sel mnohem dal: byl to pokus restrukturalizovat achg pertzni systém a on nefh
pravomoc takovy navrh schvalit. Toto byl konec maskenuti kolkovani peiz, modelového
projektu, ktery opravdu mohl vést k @eni reforng. (10)

Dne 4. ezna 1933 prezident Roosevelttidd dotasné uzaeni bank a zakazal
jakékoli dalSi vydavani mintddnych peéz. Cohrssen z toho vyvodil z&v "Celkow
muzemetici, Ze technické potize spojené s dosazenim gyabiény jsou zanedbatelné ve
srovnani s obecnym nepochopenim samotného probl@wokud se nepodiapiekonat
"perézni iluzi”, bude prakticky nemozné najit politickmili potfebnou k dosazeni této
stability ".

Podle Otaniho nazoru (12) technicka stranka reforaloZzena na Zsobech platby
by vyrazié zjednoduSila vybirani poplatku za pouzivani novyehez. 90% toho, co
nazyvame "pefzi’, nejsou nic jiného neéisla v p@itaci. Kazdy by nél tedy dva ty:
jeden by byl bzny (et a druhy spigvy Ucet. S penzi na Bzném @tu, které jsou ustasmeé
majiteli k dispozici, by se zachazelo jako s ho&iva mohly by ztracet 0,5%asicné nebo
6% rainé. Kdokoliv, kdo by n&¢l na svém BZném @tu vice pedz nez by pdeboval na
platbu vSech vydajdaného rsice, byl by malym poplatkem nucerepést tutatastku na
spaivy Gcet. Odtud by banka mohla bezém® pijcovat jeho penizeém, ktei by je
pottebovali, a to na ity ¢as, a proto by Uspory nebyly Ebvany poplatkem (viz Sesta
kapitola).

Podobg majitel novych petz by nedostaval zadny arok za své aspory, ale nove
penize by si uchovavaly svou hodnotu. Jakmile hirdk zrusen, inflace se stane minulosti
(viz Prvni kapitola). Osobatfimajici iwér by nemusela platit urok, ale rizikovou prémii a
bankovni poplatky srovnatelné &, jaké jsou dnes soasti kazdé bankovniuky. V
Némecku by to dne&inilo zhruba 2,5% normalnich nakkadvéru.

Prakticky by se toho z#nilo velmi mélo. Banky by fungovaly jako obvykle aa to,
Ze by ngly vétSi zajem poskytovatupiky, protoZze i ony by byly povinny platit stejné
poplatky jako vSichni ostatni. Aby dosSlo k vyrovinannozstvi U¢ra a uspor, banky by
mohly platit nebo fijimat malé mnoZstvi Urakv zavislosti na tom, zda byéty ¢i nemely
vice novych pefz na spticich (Etech, nebo by sy problémy s likviditou. V tomto
piipad Urok by slouzil pouze jako regdld mechanismus a ne jako mechanismus
redistribuce bohatstvi, jako je tomu dnes. Zakladexto reformy by bylo fesné
prizpasobeni mnoZstvi pén v okEhu k sund pottebné na realizaci vSech transakci.

Pokud je vytvéen dostatek novych pé&n na realizaci vSech transakci, produkce
dalSich uz bude zbytea. To znamend, Ze nové penize by uz sledovalkk"ptirozeného"
fyzického fistu (Kivka A, obr. 1) a uz neistu exponencialniho.

DalSi technicky aspekt takové géni reformy spéiva v zamezeni hromadi
hotovosti. Elegan#Sim feSenim nez lepeni kdlkna zadni stranu bankovky by bylo
vytisténi nove, barevh odliSené bankovky tak, aby jednotlivé série mobyy stahovany



jednou¢i dvakrat za rok bezipdchoziho upozoemi. To by nebylo drazsi pro stat nez
vymeéna starych opéeébovanych bankovek novymi, jak se tgeddnes.

Jak o tom s¥dc¢i rakouské a americké zkuSenosti, politicka strgekade mnohem

dulezitejSi nez stranka technicka. O tom budeme mluvitetiTkapitole.

Pokud by se uvedena p¢ita reforma nila zavést ve velkém, vyZzadovala by si i
pozemkovou reformu. Bez pozemkoveé reformy se nadbgtpenize budourpsouvat do
oblasti spekulace s pozemky. Beznoké reformy ekonomicka konjunktura vyvolana
zavedenim bezusaych perz by mohla mit nefpiznivé zavazné ekologické dopady.

NUTNOST POZEMKOVE REFORMY

Penize a jda jsou d¢ véci, které kazdy péebuje, aby mohl zit. Ajime, spime
nebo pracujeme, bezigy se neda Zit.#la, podob# jako vzduch a voda, by protocta
patit vSem. Severoameiti Indiani fikaji: "Zeme je naSe matka. Jak bychom ji mohli
rozcklovat a prodavat? " Zem bydha patit spole&€enstvi, které by ji pronajimalér, kteri
by ji vyuZivali. Toto byla pedstava a praxe v mnoha evropskych zemich az dg dob
zavedenfimského prava veigtdowku s dirazem na soukromé vlastnictvi.

Dnes s¥t zna dva systémy:
- soukromeé vlastnictvi a soukromeé vyuziidy v kapitalistickych zemich;
- spolé€enské vlastnictvi a spalenskeé vyuziti pdy v komunistickych zemich.

V kapitalistickych zemich obrovské zisky ze spekel se soukromymi pozemky
jdou spekularitm (Obr. 7), a stéle viceigy se soused’uje do rukou stale mensiho qo
lidi. V komunistickych zemich bylo hlavnim problémeiehospodarné vyuzivani spwoié
pudy. V byvalém zapadnim decku zhruba 70% pozefinkpatilo 20% obyvatel. V
Brazilii a v ostatnich zemichketiho s¥ta mensina vlastniciapu ¢asto tvdi 2-3% populace.
Proto problém v kapitalistickych zemich souviseeakromym vlastnictvimaly.
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V komunistickych zemich, néjlad v byvalém Sostském svazu, kdeupa byla v
kolektivnim vlastnictvi, fiblizné¢ 60% potravin bylo vyprodukovanych na 4%dp, kterou
tvorili soukromé zahumenky. To znamenalo, Ze problérbgho spolé€enské vlastnictvi a
vyuzivani mdy.

Kombinace soukromého vyuzivani a speleského vlastnictvi by byla
nejvyhodrgjSim feSenim pro dosazeni socialni spravedinosti a uéndzndividualniho
rastu. Préa¢ toto navrhoval Henry George v roce 1879, (13)i8isesell v roce 1904, (14)
a Yoshito Otani v roce 1981. (15) Dnes by to pekti znamenalo, ze komunita by
odkoupila veSkerou fulu a pronajala ji svyngélenaim. Zen& s progresivni Ustavou by
nently potize s optimalnim provédim této zminy. Nag. Ustava Spolkové republiky
Némecko definuje fdu jako aktivum majici "spodenskou” odpo&dnost. AZ do dnesniho
dne vSak tato spalenska odpotdnost nebyla uplatma.

Obrazel¢.. 7 ukazuje, ze v roce 1982 lidé museli umpéru tiikrat déle pracovat nez
v roce 1950, aby mohli zaplatit z&dqu. Po katastrofalnich vysledcich vyviastani gidy v
zemich s komunistickou Ustavou by dnes uz Zadnadrmpzem ani jen neuvazovala o
vyvlastiovani midy ze strany statu bez kompenzace. | kéiyiské pravo, které zavedlo
soukromé vlastnictviguy do zapadni civilizace (zhrub#&egpl 500 lety), bylo lidem vnuceno
dobyvateli, ti, kté z toho tehdy profitovali, uz pathistorii a dnesni vlastnici, kiemaji
pudu, ji bud’ koupili nebo ji legala zddili.



Proto kdyZ spokanost chce vytviit spravedli¥jSi spol€nost, musi zaplatit&gakou
kompenzaci. Jednou dlouhodobou moznosti je vybiradého poplatku ve vySi zhruba 3%
ro¢né z hodnoty kazdeé parcely. Tento poplatek by byllagen komunit a vyuzival by se
na koupi fidy nabizené na trhu. Tak by komunita ziskala viesthsvé mdy za co pres
33 let. Alternativou by bylo oznamit majiteh pady, Ze si mohou vybrat, Ze nebudou platit
poplatek, ale fpdu prodaji spok&enstvi. Napiklad pi 3% poplatku za 33 let. Zatimco
vlastnilkim by Zistalo pravo uzivatimu, museli by komunitro¢né platit najemné ve vysSi
3% z hodnoty fidy. Bezprosednim efektem této regulace by bylo okamzité zasthv
spekulace smou. \&tSina pidy, kterou lidé dnes vlastni aniz by ji pouzivdly byla
nabizena na trhu s cilenigpichazet ztrét Kdyz vSak bude vicetdy k dispozici, jeji cena
klesne a vice lidi bude mit Sanci ji vyuZivat priinim zpisobem. Zejména
v rozvojovych zemich by to &o znany efekt na produkci potravin, protoze zmenSujéci s
podil potravin ve srovnani s mnozstvim lidi, ktgréreba zivit, neni otazkou zeiflské
techniky, ale fistupnosti jidy pro malé farmy. Jak v rozvinutych tak i rozvojola zemich
by najemci mili vS8echny vyhody dneSnich regulacéddtného najmu v tomto novém
systému. S& majetek by mohly pouzivat v ramci hranic lokdmiomezeni. Mohli by
prodavat své domy. V z& by mohli odkazovat domy svym potoiitk. Mohli by je dat do
najmu fetim osobam i bez souhlasu komunity, pokud by da@gmnici platili najemné.
Stanoveni pesné vysky renty prastdnictvim véejnych nabidek, aukci a pod. by se
piedesSlo neefektivit planovaného hospot#ivi nebo byrokratickych posttpTato znéna
by nakonec odebrala ohromnéelmeno z ramen pracujici populace, ktera v koém
dusledku neustéle financuje kazdy zisk pochazejidpakulace. Skuteost je totiz takova,
Ze mda byla odjakZiva pouzivana na spekulace. Aby gdana realistickd, musi
bezpodminéné veést k odstragni spekulace sqalou. | v tomto pipadt navrhované&eSeni
nema za cil potrestat ty, kigrofituji ze sodasného systému, ale skoncovat - pomalu ale
jisté¢ - se situaci, kterd poskytovala hrstce lidi endrinfhody, za které muselatgina
platit.

NUTNOST DANOVE REFORMY
Odhaduje se, Ze v dnesningrilecku polovina az dvtietiny hrubého domaciho produktu
ma negativni ekologické dopady. (16) Navrhovanaépeina pozemkova reforma by
umoznila zvySeni produkce a zétnanosti. Aby vSakifiom nedochazelo ke zhorSovani a
devastaci zivotniho prasdi, je teba zavést dvzmeny ve zgisobu vybirani dani:

(1) znEna z dag z @ijmu na da z produkce; (2) daz produkce musi zahrnovat
ekologické naklady. Hermann Laistner, (17) ktenp tonySlenku podroknvyswtluje ve své
knize "Ekologickd ekonomika" (The Ecological Econgnediraziuje, Zze da z pijmu v
konegném disledku zdrazuje lidskou praci, takZe pro podnilajelvyhodsjsi nahrazovat
ji mechanizaci. Toto vede k stale vy3Si #piat kon&nych irodnich zdraj
prostednictvim maso¥ vyrakenych levnych produkit které vSak neslouzi k uspokojovani
skutenych lidskych paeb. Pokud by se misto toho svedl& da produkci, kterd by rov#
zahrnovala jeji ekologické zatizeni, produkty bystay relative drazsi. Spolu s nizSimi
naklady na pracovni silu by snizily tlak na zvy3uv@utomatizace a vice lidi by si dokazalo
najit praci. Kdyz je pracovnik v sgasnosti nahrazen strojem, spolest plati dvakrat.
Prijde o da z prijmu - protoZe fijmy stroji nejsou zdagny - a nasledhplati podporu v
nezandstnanosti propudhému pracovnikovi. Krog toho zné&na cast prace se v
souwasnosti provadi ilegatns cilem vyhnout se danim. Pokud by se zruSitazdatijmu,
tato stinova ekonomika by se kéné stala legalni. Zaroveby nezgisobila zadné snizeni
Zivotni UrovrE, protoZze narst cen za vyrobky by byl vyvazen nezdaymi piijmy, tato



zmeéna by v dlouhodobé perspektivvytvorila Gplné jiné a ekologicky zdraysi
spotebitelské chovani. Lidé by si dvakrat rozmysleliazsi maji koupit nové koldi
automobil, kdyby jejich novy vyrobek byl mnohem Zganez oprava starého.

Zmegna ve zda#ni by mohla byt zavasha postupé a ntla by smysl i bez peiini a
pozemkové reformy. Byla by v souladu s velkasti poZzadavka navrli ze strany ekolag
v pribéhu poslednich desetileti. Spolu s dalSimérda reformami by tato zéna udilala
zbytegnymi mnohé environmentalni otazky a "ochrannd i@pdt, na druhé stranby
zarove prispéla k feSeni probléiinnezangstnanosti.

TRETI KAPITOLA
Kdo by profitoval z nového perzniho systému?

K individualni a spoléenské zran¢ by melo dojit zejména proto , (1) aby se rozbila
ur¢itd Sablona chovani (2) a protoze jina Sablona &hbse zda byt adekvéjdi k dosazeni
pozadovaného vysledku. Ke &m perézniho systému navrhovaném v posledni kapitole
muaze dojit z jednoho, druhého nebo z obou uvedenyiebdi: (1) V minulosti rakovinova
akumulace bohatstvi byla pravid&lnrozbijena socialnimi revolucemi, valkami a
ekonomickym kolapsem. Bezprecedentni ekonomickajene# provazanost vsech
dnesnich stéta mnohonasobny potencial globalni destruknétento mechanismugseni
konfliktu negijatelnym. Jsme nuceni hledat nokeSeni s cilem vyhnout se valce, socialni
revoluci nebo ekonomickému kolapsu. (2) Podle nazonohych specialigtv oblasti
ekonomiky a bankovnictvi, krach burzy v roce 198¥, kterém hem rkolika dni
zmizelo 1,5 biliod USD, byl pouze slabym vankem v porovnani s bezf@ds: hrozicim
nebezpé&im celos¥tové Velké deprese, ktera prapodobré nastane, pokud v finéhu
n¢kolika pristich let nezavede fundamentalnicéom (18)

Zména pewzniho systému nyni nabizi jednu moznost, jak senayh enormnim
lidskym a materidlnim nakladh takové katastrofy. (3) Bez ohledu na to, zda si
uvédomujeme nebo ne, ze kazdy exponencialef v kongném disledku vede k vlastni
zahulg, prednosti pechodu na novy péani systém jsou tak evidentni pokud jde o socialni
a environmentalni spravedlnost, Ze tato cesta &g byt zvolena uz jen proto, Ze je lepSi
nez ta, kterou mame dnes. Hlavnim problémem jak@lhokransform&niho procesu vSak
neni ani natolik to, ze bychom igidchtéli zastat tam, kde jsme, nebo ze bychom n#icht
uznat vyhody noveého cile, kterého chceme dosédhateiyy odpovdi na otazku: Jak se tam
dostat? Zname nebezjekteré na nas zdgha, ale jsme schopni vyloi, Ze novy systém
nebude mit jiné, snad i horSi nasledky?

Abychom si usnadnili odp@d’ na otazku, jak by tato transformace mohla napomoci
pii dosahovéani dil jednotlivych socialnich skupin, podivejme se bliz@ nedostatky
perézniho systému a potom n#&epnosti systému nového a na jeho vyhody, ktery biilm
piinaset bohatym i chudym, siét i jednotlivaim, menSinam i &Sinam, pamysinikim i
ekologim, materialg i duchovré orientovanym osobam. Zajimavy fakt je ten, Ze kétk
v tomto¢asovém bodu, v této krizové situaci, kterou jsmeasni vytvdili, by novy perzni
systém pinesl vyhody kazdému. Ale pebujeme to ugat rychle.

VYHODY OBECNE
Doposud jsme se v nasi analyze zabyvali fakdysly, které si nize kazdy ovit.
Odtel’ se budeme zabyvat “kvalifikovanymi odhady" zalgdien na minulych



zkuSenostech. Jejicligsnost bude nutné potvrditiklady z realného Zivota. Proto vyvstava
otazka: pro¢ ba se #jaky regionci zeme mely rozhodnout, Ze to zkusi a stanou se pokusnou
laboratdi pro novy pewtzni systém? Pokud byla naSe dosavadni analyzarspr@pak
navrhovanédeSeni nabizi mimo jiné tyto hlavni vyhody:

(1) odstraani inflace,

(2) zlepSeni socialni spravedinosti;

(3) sniZzeni nezakstnanosti;

(4) snizeni cen o0 30-50%

(5) paiatesni ekonomickou konjunkturu,
(6) a potom stabilni ekonomiku

NEDOSTATKY PEN EZNIHO SYSTEMU

Ve WwtSine zemi monopol na tisk p&n ma v rukou centralni viada. Proto jakykoliv
pokus 0 novy pefEni systém - dokonce na malé regionalni Grovni sinmit podporu na
vladni drovni. Je jasné, Ze zavedeni beawyoh pewz by bylo vysosté politickou
zalezZitosti. Je nutna odvaha na to, aby kterakétlasruznala, Ze dosud tolerovala takovy
nespravedlivy systém. Na druhé stranitSina lidi jen ¢Zko pochopi, pro by "poplatek” za
penize mil byt lepSimieSenim nez Grok. V seasnosti pedstavitelé viady, politici, banké
a ekonomové se snazi odpdst na problémy l&éenim vigjSich symptom nabizejici I1&bu
pouze ve forma rychlych naplasti. V i@dvolebnich kampanich zaznivaji sliby o zdolani
inflace, zlepSeni socialnich sluzeb a o pddpekologie. Pravda je ta, Ze v tomto z4pase
maji ruce svazané a Ze situace se misto zlepSepasizhorSuje, az jsme se ocitli v
akcelerani fazi Kivky exponencialnihoustu pegzniho systému. Misto pokroku v socialni
a environmentalni oblasti se obvykle snizuji razpocoz pouze vede k dalSimu zhorSovani.
Bez ohledu na to, zda politici pake konzervativnimu nebo progresivnimiidku, prostor
na realnou zRmu sowasného systému je opravdu velmi maly.

Obrazek 8 vysitluje, pra je tomu tak. Ve vysoce diverzifikované ekonomiseu
jednotlivé sektory vzajenintésné propojeny. Pokud bychom z jednoho sektoru vysSkirtnu
jednu c¢ast, vznikly by problémy, a to nejen tam, ale také@statnich. Kdyz se zvysi
zadluZenost statu a Urokové sazeby, vicépeane gitékat €m, jejichz bohatstvi sgiva
v perézich. Sodasré tém, ktai pracuji, fistane mé# peréz na spatbu. Toto zase ma
dopad na trh prace, tlavé @ijmy a Zivotni prosedi. Vlady, které se zadluzuji, aby takto
pieklenuly deficity v pijmech, budou mit nevyhnutelrproblémy. Novy pe#gni systém
neutralnich pefz by pomohl snizit négpnéreny st zadluzenosti jakoz i koncentraci pen
a zajistil by bezp@ou a neustélou vyénu zbozi a sluzeb na volném trhu.

Kdyz si myslime, Ze situace vionyslow rozvinutych zemich jesEka, podivejme se
na zemd Tretiho s¥ta, které snaSeji najfe disledky sodasného systému. Zatimco velké
americké a &meckeé banky zvysuji své rezervy, aby byljpmveny na finaéni bankroty
svych dluznik v primyslow vysgelych zemich, pimyslow vysplé zeng nadale importuji
kapitél z rozvojovych zemi. Exportem novycijdek majicich za cil splaceni stary¢fmz
zweétSuji a prodluzuji celkovou krizi zadluzenosti. T@irend se musi zénit, jak to jask
vyplyva ze zpravy Stové komise OSN o Zivotnim présti a rozvoji nazvané "NaSe
spoleéna budoucnost”. Rowd dokazuje, Zze dvzdanliw nesouvisejici krize - gtové
ekonomiky a ekologie planety - je vilastkrize jedna.



Ekologie a ekonomka jsou stéle vice provazanyakalhi, regionalni i globalni
arovni do jediné sét pricin a nasledi ... Nesplatitelné dluhy nuti africké staty, jejich
prijmy spaivaji z exportu surovin, abyigigzovali svou kehkou mdu a tim ji néili a
zpusobovali jeji peménu na poust ... Vyrobni baze ostatnich rozvojovych oblastii trp
podobnym zfisobem jak z d@vodu lokalnich chyb, tak i fungovani mezinarodniho
hospodé&ského systému. Vigledku krize latinskoamerické zadluzenosditirguni zdroje
regionu nejsou vyuzivany na vlastni rozvoj, aleph@ni finantnich zavazik zahrantnim
veéritelam.  Takovy pistup k problému zadluZenosti je kratkozraky z isleal
ekonomického, politického i ekologického. Od obglathudych zemi se pozaduje, aby
akceptovali rostouci chudobu a zarwaby exportovali stale vice svych vzacnych zilroj

Socialni nerovnost je hlavnim environmentalnimakét rozvojovym problémem
planety. (20) Podle Herrhausa, manazera dt&jvremecké banky (Deutsche Bank):
"struktura a rozriéry problému nelzéeSit dosud pouzivanymi tragiimi zpisoby. " (21)

Growts oF THE GNP v tHE ER.GG
BETWEEN 10350 anD 1580

The GMP grewm 22 tirmes

]
The national debt grew 75 timas
Bank transactions graw 38 times

=

« Whare does the overgrowth in the monetary sector erlgingle?
Whal are the consequences for society?
= What could be done to redouce the imbalangs?

Obrazek 9

Ti, ktefi jsou zodpowdni za sotiasny finakni systém, dote wdi, Ze tento nefize dlouho
vydrzet, ale bd newdi nebo neclji nic védét o praktickych alternativach. Obrazek 9
piinasSi alespd jedno vys¥tleni. V pontru k hrubému doméacimu produktu a isiu



zadluZenosti banky vythly neungrné vysoky podil narodniho bohatstvi, coaste&né
souvisi s kolisajicimi Urokovymi sazbami, které dmgi bankdm dosahovat vySsi zisky,
jakoz i se zvySujici se spekulaci s gmna devizami a zprostdkovatelskymi poplatky,
které se vySplhaly vysoko. To vy&luje i rozdil v fistu pracovnich ifjymi, které rostly
dvakrat pomaleji nez hmotnd aktiva, ktera zasdadigkrat pomaleji nez zasoba pem

Bankéi, s kterymi jsem o tomto problému hdila, neznali Zadnou alternativu. Kdyz
jsem jim ji vys\tlila, ¢asto néli pocit, Ze by ji nemohli it dale bez toho, Ze by tim
neohrozili svou pozici.

Banké&i nemaji zajem o otéenou diskusi o tom, jak funguje Urokovy systém,umbk
se na ¥c nepodivaji z hlediska dlouhodobé perspektivyoWasnosti vSak problém spiSe
zamlzuiji.

Have You Ever Seen Money Work?

MOMNEY HAS TC WORK
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= How can you make more manay out of monay?
Wiha contrebutes 1o F:-r-:l-::ll..'l.'li-.-'ll','i’
Who benefits when money “works™?

Obrazek 10

Obrazek 10 nazo&ukazuje ®které zavadgici reklamy bank, se kterymi setiieme
setkat véasopisech a novinach na celénst&vPenize - tvrdi banky - mudist, mnozit se.
Nejcastji se snazi zapsobit na lidi pedstavou, Ze penize byélp pro rg "pracovat".
Penize vSak jeStnikdo nevidl rast ani pracovat. Praci ustamé vykonavaji lidé pomoci
stroja ¢i bez nich. Tyto reklamy skryvaji skuéteost, Ze kazda marka kazdy dolar, ktery
pifipada vkladateli pefz, musel byt nejprve vyroben a Ze je to vlasprace druhého
clovéka, kterému je tatoastka vzata bez ohledu naigpb, jakym se togle. Jinymi slovy



fe¢eno, lidé, kté prodavaji svou pracovni silu, chudnou stejnymcentem, jakym se
investice investdr znasobuje. V tom spgtva celé "tajemstvi”, jakym penize "pracuji”, které
banky nerady odkryvaji

Podle mé zkuSenosti ti, kidby se v problému s vyznat diky svému vz#lani, tj.
ekonomové, maji obavu, Ze by byly onalepkovani mateni za radikaly. Kdyby se vSak
zasadili za bezutmé penize, dostali by se nart&o (latinsky = radix) jednoho z

e

nejnaléhawjSich ekonomickych probléim

Dv¢ velké osobnosti 20. stoleti, Albert Einstein arddhaynard Keynes jagnvidéli
vyznam Gesellovych mySlenek tykajicich se gemn reformy. Keynes se v roce 1936
vyjadil, Ze "budoucnost se bude vic&twd Gesella nez od Marxe". (22) Tato budoucnost
jeS€ nenastala. gkoliv banké&i a ekonomové nemusi byt velmi jasiigy, aby poznali, ze
novy perzni systém by jim umoznil wgSit hlavni dilema, se kterym zapasi cela desktilet
Misto toho historik ekonomie John L. King ve svézien"Na pokraji Velké deprese Il "piSe
0 vyznamu prace ekondm

"Jejich hry s¢isly a komputerizované vzorce se ukézaly jako viahni a podobh
slavné jsou i jejich mylnéipdpowdi. Je to jako kdyby nabytim v&dni tito lidé ztratili
schopnost femyslet. " (23)

Muj posteh je ten, Ze ekonomoveé na rozdil adSiny inzenyé ve skuténosti nechapou
nebezpé exponencialnihotstu. Dokazi poznat nebezpesieni AIDS nebo "populmi
exploze", ale v jejich vlastni oblasti se zdaji bgnei slepi a naivé spoléhaji na
symptomatickou l&bu, kterd pouze dokaze nebedpeddalit, ale ne odvratit. Vlady, které
budou zava#t perezni reformu, budou muset dlouho pracovat, nez ttagscialni
spravedlnost, ekologickou rovnovahu a ¥yl@erézni nemoci, které desetileti suZzovaly
takzvané "ekonomiky volného trhu ".

VYHODY PRO REGION NEBO ZEMI, KTERA TYTO ZM ENY ZAVEDE
JAKO PRVNI

Moznost investovat a produkovat bez nutnosti platok by nejenze snizilo ceny
téchto vyrobKi v regionech nebo zemich, které zavedou novgpersystém, ale také by
vytvorilo enormni vyhodu pro odtvi a produkty konkurujici na doméacim neb@tevém
trhu. A by bdZna Urokova mira byla jakakoliv, produkty a sludlyymohly byt prodavany
praw o tolik levrgji. To by vedlo k rychlé hospodské konjunktie v regionech, které by
jako prvni zavedly bezUtoé penize. Nevyhoda by mohla gp@at v tom, Ze tato zéma by
piedstavovala hrozbu pro Zivotni priesti. AvSak bez ohledu na to, Ze je mozné Jjtvo
lepSi systém zd&ni (jnez je vySe popsano)itteme se podivat na nasledujici moznost.

Mnoho produki a sluzeb, které v soasnosti nemohou konkurovat s moci §en
plodicich penize na finanich trzich by se stalo okamZigkonomicky konkurenceschopné.
Mezi nimi by bylo hoda ekologickych produkt, socialnich projekta ungleckych snaZzeni,
které bycasto mohly realizovat, i kdyby ngpasely zisk, jen kdyby nebyly ztratove. To by
mélo za nasledek diverzifikovdjsi a stabilgjSi ekonomickou bazi, ktera dire
nepgedstavuje Zadnou hrozbu pro Zivotni predt.

Nezangstnanost by klesla, diksemuz by poklesla i ptgba socialnich davekgtgi
byrokracie a vySSich dani.

Pokud by byl zaveden v ditém regionu, musel by tam byt automaticky \&ymy



kurz na usnadimi obchodu mezi timto regionem a ostatnimi regieraemi. Zatimco cela
zent negejde na novy peiini systém, wité regulace by musely byt zavedeny, aby se
predeslo spekulativnim obchir. Kdyz se zavede v celé zemi, obchodovani se aihra
bude pokréovat tak jako dnes. V dlouhodobé perspektivy vSak "stabilni penize
"pritahovaly vy3Si sknné kurzy v porovnani s ostatnimgémami, protoZze by nepodléhaly
inflaci. Proto investice doéthto pe®z by byly mimdgadre vyhodné ve srovnani s

kolisavymi nénami jako je v sotasnosti dolar.

Podobg jako v gipad Worglu (viz Druha kapitola) by vedle sebe mohlysesvat
dva perzni systémy. Dokonce i v menSi oblastv menSim mist by bylo mozné ponechat
staré penize a stasré zavest nové. Podle Gresham pravidla "Spatné" pewHatuji
"dobré". Podle této definice, penize, které zde/diyne, jsou "Spatné” - protoze na rozdil
od sowasnych pege podléhaji poplatku. Lidé budou platit "zlymi" genkde jen mohou a
"dobré" penize si budou drzet. Proto nové penizimbypouzivany vsude, kde to jen bude
moZné, cozZ jeigsre to, co chceme. Staré penize budou drZzeny a pawZivautné nte.
Proto kdyZz budou experimentélrzavedeny v &kterém regionu, navrhovany pami
systém by mohl koexistovat s naSim &mnym systémem, dokud se neprokdze jeho

uzitelnost. Kdo by vSak & prosgch z nového petzniho systému?

BOHATI

Jedna z kritickych otazek, kteroasto kladou lidé, ke zatinaji chapat rafinovanost
skrytého perozdélovaciho mechanismu nasSeho &asného pefZniho systému, zni takto:
dovoli €chto 10% lidi, kt& v sowasnosti profituji z tohoto mechanismu, jakoukoliv
zmenu, kterAd by mohla eliminovat jejich Sanc&it bezpracny zisk od &Siny lidi?
Historicka odpowd’ zni: Samoiejmeé, ze ne, pokud nebudou donuceémi, ktei plati.
Nova odpo¥d’ je: Samoejmg, Zze ano, pokud si gdomi, Ze "¢tev, na kterém sedi, roste
na nemocném strofha Ze existuje "zdravy alternativni strom ", kteténehrozi, Ze by se
diive ¢i pozcEji mél zhroutit. Druha odpodd’ znamena socialni evoluci, uminou cestu.
Prvni znamena socialni revoluci, tvrdou cestu. Wémia cesta nabizi bohatym lidem Sanci
ponechat si penize, které ziskali diky dmok Tvrd4 cesta nevyhnutélnpovede ke
znanym ztrdtdm. Umirnd cesta znamend, Ze do zavedeni novéh&zpim systému
nikdo nebude obyiovan kwli zisku z Uroki, protoze se to do v souladu s platnymi
zakony. Tvrda cesta socialni revolucéza byt mnohem bolesijsi.

Mirna cesta znamena konec urokvydlavajicim penize, stabilnidnu, nizsi ceny
a podle moznosti nizSi danTvrda cesta znamena rostouci nejistotu, nediabiyssi
inflaci, vySSi ceny a vySSi danMoje dosavadni zkuSenost s lidmi z "kategoriedipth
10%" je ta, Ze sitbec neuvdomuji skuténé fungovani arokového systému, a nicdu\o
jeho praktickych alternativach. Az na malé vyjimk§ichni by dali pednost jistat pied
dalSim shroma¥ovanim petz, protoze ¥tSina ma dost pérz pro sebe adkdy i pro dalsi
generace. Druhd otadzka: Co se stane, kdyZ ti bghewiedou své penize do zemi, kde
dostanou urok misto toho, aby je vloZzili na$pbcet, kde si uchovaji svou hodnotu, ale
nebudou akumulovat Grok?

Odpowd zni, Ze ve velmi kratkérmiase po zavedeni reformy asi buda@lat pravy
opak. Protoze ziskova marze mezi tim, co lidé ziskanych zemich z Grok po odéteni
inflace by byla se vSi pragdodobnosti stejna jako riést hodnoty novych peéa v jejich



vlastni zemi, které nepodléhaji inflaci. Ve skuesti nebezpd maze byt opané. To, co
mazeme vytvdit, je "SuperSvycarsko" se stabilniénou a prosperujici ekonomikou.
Mnoho let ve Svycarsku museli inveStplatit Groky, aby mohli nechat penize na
bankovnim gtu.

Proti tomu Spojené staty nabidly nejvySSi Uroksagby na p&atku Reaganovy éry a
prilakaly nadbyténé penize z celého &a. Brzy vSak museli drasticky devalvovat dolar,
aby mohli splnit své zavazkyuw vétitelim v zahranii. Fi 15 procentnim droku by
Spojené staty poéfi letech musely zaplatit dvojnasobeéistky investované zahr&nimi
véfiteli. Pro dolar nebyla jind moznost. DalSinisstédkem této politiky bylo to, Ze Spojené
staty se v ptbéhu osmi let z negtSiho fitele stali najednou neftSim swtovym
dluznikem. Obrovské mnozstvi spekulativnichdzenejichz denni vySe se odhaduje na 50
miliard, které se ielévaji z jednoho bankovniho centra do druhéfio vghledavani
ziskovych investic, ukazuje, Ze existuje spiSe stiek jasnych investich filezitosti
nez nedostatek pen To by se zmnilo v kazdém regionwi zemi, kde zavedenim
bezur@gnych pewz by dosSlo k vytvéeni kvetouci a kore¢ stabilni a diverzifikované
ekonomiky. Je mnohem praymbdobrjSi, Ze nadbyiné penize zvet by byly
investovany pra¥tam nez to, ze by domaci penize op&ustgion. V kazdém fipact by
pro bohaté lidi bylo vyhodijSi podporovat petzni reformu a stabilni systém nez zvySuijici
se nestabilitu a riziko neodvratného krachu.

Treti otazka tykajici se nejbohatSich 10% populactyls® €ch, kigi ziji ze svého
kapitalu a jsou HliS stai na to, aby pracovali . Jak dopadnou oni, kdyded§e zruSeni
aroka? Riklad z Nemecka (tykajici se pmérnych urokovych sazeb a inflace) ukazuje, ze
ti, ktefi nyni Ziji z aroki, budou moci Zit ze svého kapitalu alespednu, ne-li d¥ ¢i vice
generaci. Pokudipdpokladame kapitalova aktiva ve vysi 1 000 O&@eckych marek, i
pramérné urokové sazb7% a pamerné inflaci 3%, hruby fijem predstavuje 40,000 DM
roéné, bezcerpani kapitalu. V novém p&mim systému zruSime urok a inflagimz se
snizi ceny vSeho zbozi a sluzeb i dani zhruba o. 4@&namena, Ze ta osoba iebuje
hruby r@&ni piijem ve vysi 24 000 DM, aby si udrzela stejny Zhiattandard, jaky ttma v
souwasném systému. KdyZz vgiime 1 000 000: 24, zjistime, Ze ta osoba by mahl40 let
ze svého kapitalu.

Timto pikladem chci dokazat, ze témvSichni, ktéi v sowasnosti Ziji ze svého
vlastniho kapitalu, budou moci t@ldt i po znéné perézniho systému. Mezi nejbohatsi
desetinou populace jsou taci, jejichz majetidsphuje milion marek. Jsou v3ak i tacijikte
vydélavaji milion marek denhz uroki. Podle oficialnich zdrdj (24) v roce 1982 denni
piijem anglické kralovny, nejbohatSi Zenyétsy ¢inil 700 000 liber (zhruba 2 miliony
marek). | kdyz ani kralovna ani firmy jako SiemeBsimler-Benz a General Motors nemaji
oficialné¢ velkou moc, to, Ze vlastni mnoho penjim dava velkou, neoficialni moc.
Skandaly tykajici se podplaceni politickych stransrany velkych firem v &imecku, USA
a zapadnich zemich ukazaly, Ze vSechny demokrsaieghrozeny tam, kde je umeéao
fungovani mechanismu p&mi redistribuce. Postupetasu ti, kté si mysli, ze Ziji v
demokraciich, budou zit v nejlepSinfigact v oligarchii nebo v horSim ffpact ve
faSistickém rezimu. Ve sgdowku si lidé mysleli, Ze se jim zije Sp&trprotoze museli platit
desatky - desetinu svéhdijmu nebo své produkce feudalnimu panovi. V tontitedu byli
na tom lépe nez jsme na tom my dnes. Dnes 0% z kazdé marksi dolaru jde na
placeni Urok z kapitalu. Nejvice na tom ziskavaji superbohagidnarodni spoéeosti,



velké poji§ovaci spolénosti a banky. Otazka je, zda jsme schopni pochspdialni
nespravedlnost fobenou satasnym pe&nim systémem a ochotni 2nit ho, nebo zda
budemecekat na celosstovy ekonomickyci ekologicky krach, valkii socialni revoluci.
Protoze zadny jednotlivec ani mala skupina samak@&te pe&zni systém zrnit, musime
se snazit dat dohromady ty, Ktehapou, jak je to ptgba udlat, s €mi, kte‘i maji moc to
zmenit. Mélo by byt jasné, ze:

- neni mozné odsuzovat ty, kte sowasnosti profituji z arok protoze na to maji
zakonné pravo

- nengla by byt zavedena Zadna regulace o tom, kam raébmphou byt ty penize v
budoucnu investovangmi, ktefi maji vice nez poebuji. Pokud jsou inteligentni, penize i
tak ponechaji v zemi, coz povede k ekonomické kuituie zpisobené zruSenim
arokového systému.
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Obrazek 11

CHUDI

Bude novy pefzni systém finosem i pro chudé? Pokud by vSechny zdroje byly
spravedli¥ rozctleny, kazda &mecka domacnost by v roce 1986la190 tisic DM. Byl by
to nadherny tkaz naSi prosperity, kdyby ty penize byly stejozctleny. Smutné realita je
takova, Ze polovina populace vlastnila 4% tohotoabstvi a druha polovina 96%. (Obr. 11).
Presreji receno, bohatstvi 10% populace rosteietdite na ukor vSech ostatnich.



To vys\tluje, nagiiklad, pr@& v Némecku rodiny ze #ednich tid s nizSimi pijmy
jsou stale vice odkazany na fikah pomoc ze strany socialnickiadi. Nezamndstnanost a
chudoba rostou, ipsto byl vybudovan silny systém socialniho zab&azpie na jejich
piekonani. Nejvyznanm#sim faktorem [ prerozdlovani bohatstvi je darok, kdy banky
denré prevadi miliony gmeckych marek odéth, ktei pracuji, €m, ktei jsou vlastniky
kapitalu. |1 kdyz ¥tSina vlad se progdnictvim dani snazi korigovat vyslednou
nerovnovahu, vysledek je vzdalen od rovnovahy. Krtwho naklady na rostouci byrokracii
maji dopad na kazdého formou vysSich dani. Aviieké naklady ve fortnéasu a energie,
nemluv o poniZovani i "zapase" s byrokracii, malokddi spiSe nikdo nebere v Uvahu.
Absurdnost pefzniho systému, ktery nejprve okrada lidi o jejighravedlivy podil na
vysledcich "ekonomiky volného trhu" a pak - velreefektivnim zjgsobem jim¢ast gchto
peréz vraci ve form socidlnich davek, si maloktery z "expértvS§ima a ani neni
prednttem veéejné diskuse. Zatimco vSakch 80% lidi, kt& plati, nerozumi, jak plati,
muze to byt jinak?
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BAMKRUPTCIES 1M THOUSANDS

Wil ddo e iose jobs when interesl raes are high?
« What causes these imerdapsndanaies?

+ Howedan the situation e rectiliod?

Obrazek 12

Praktické srovnani rostoucich urokovych sazeb &uwigiho se mnozstvi bankbot
firem, i nezamistnanosti £asovym zpozéhim zhruba dva roky (Obr. 12fquistavuje dalSi
preswdcivy argument ve prosigh zavedeni peéidniho systému nezatizeného Uroky.
RovneZ alkoholismus, rozpad rodin a Gar kriminality jsou dalSi socialni naklady, kteee s
v téchto statistikAch neberou v Uvahu, ale které bgfignreforma mohla z&aé sniZzit.
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Obrazek 13

Kdyz se podivAme na dilema zeniefiho s¥ta (obr. 13), jako kdybychom witi
nasi vlastni situaci pod Z$ovacim sklem. Je to jakoby karikatura toho, cod§e v
praimyslow rozvinutych zemich, Zsobené stejnym strukturalnim defektem v qiemm
systému. Rozdil vSak spiga v tom, Ze pimyslow rozvinuté zerd jako celek profituji,
zatimco rozvojové ze#nplati. Kazdy den dostdvame 300 miliowe splatkach urak od
zemi Tretiho s¥ta, coz je dvakrat vice nez "rozvojova pomoc"”, éagim poskytujeme.
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Obrazek 14

Z celkového dluhu zemit&tiho s¥ta v roce 1986 ve vySi 1 bilionu dolarzhruba
jedna fetina byla poskytnuta na splaceni drakpredchozich fjjcek. Neni nadje, Ze by se
ty zent n¢jak mohly dostat ze situace bez velké krize nelbm&mentalni zgny politiky.
Pokud valka znamena hlad, smrt, socialni a liddkidu, pak jsme uprasd valky Tetiho
swta (obr. 14). Je to valka nevyhlaSena. Je to valkahv&skymi Grokovymi sazbami,
manipulovanymi cenami a nespravedlivymi obchodngmdminkami. Je to valka, ktera
vyvolava nezawstnanost, nemoci a kriminalitu. Mame to donekoretolerovat? Neni
pochyb, Ze ti, kterym se v stasném pefZznim systému, ktery jsme vytkilh, nevede
dohe, tvai vice nez polovinu populace planety. Situaceigtim s¥té by se okamzit
zmenila, kdyby jim &fitelské statyi bankycaste&€né nebo Uplg odepsaly jejich dluhy. Toto
¢asto prosazuji progresivni ekonomové a faktickyosedéje. AvSak pokud se neodstrani
zakladni defekt paizniho systému, krize budou nasledovat jedna zaodruProto jednim z
nejdilezitéjSich kroki ve swtovem neritku je dat ¥dét tem, ktai by na tom nejvice ziskali
- chudym a rozvojovym zemim, Ze je mozné si z\aitérnativni systém.



CIRKVE A NABOZENSKE SKUPINY

Mnoho velkych politickych a nabozenskyckidea se snaZilo zredukovat socialni
nespravedlnost tim, Ze zakazovaly Groky. Chagalinu problému. Nefisli vSak s zadnym
praktickymieSenim a tak zakladni defekt systémstal nezminén. Zékaz placeni Grdkv
kieg’anském sité ve stedowsku coZ pouze i@sunulo problém na Zidy, Kiese v té dob
stali vedoucimi banké Evropy. Zatimco Zidé nes#i brat Groky mezi sebou, mohli je
pozadovat od pohaén V islamu lidé neplati Uroky zaufku, ale mjéujici banka nebo
jednotlivci se stavaji akciona jejich firmeé a maji podil na zisku. Vékterych gipadech to
muze byt lepSi - v jinych zase horSi - nez je pladeoiki. V sowasnosti se leg’anské
cirkve a charitativni organizace vytrvale obraogjisvé ¥iici s zadostmi o dary &ippsvky
na zmirgni nejhorSich sociélnich problémv primyslow rozvinutych a rozvojovych
zemich. Neni to nic jiného neZceni @iznaka, protoZze systematickd chyba v naSem
pertznim systému neni odstiara. Misto toho je pétba Siit informace a otetena diskuse
o Wincich sodasného pefEniho systému d&eSeni ve form perézni reformy. Je zde
historicka pilezitost prezentovateSeni, které figsahuje jak komunismus tak kapitalismus.
Socialni spravedinost to nejsou jen programy pombevrhovanéieSeni by vytviilo
stabilni ekonomiku a pomohlo by cirkvim v jejichilugtinést klid na tuto zemi. Jejich
prace na vnini zmeng lidi by poskytla zaklad pro ¢si zmenu. Bez této prace je klidna
transformace peniho systému nemozna. Proto velkou zodpowest maji ti, ktd slouZzi
humanitarnim clm a jsou si ¥domi praktickych moznosti pé&mni reformy jako jednoho
aspektu globalni transformace.

Firmy a pramysl

V ekonomice nezatizené uroky a inflaci by ceny tlaoZluzeb byly regulovany tak,
jak je to v dnesSnich kapitalistickych sptestech, poptavkou a nabidkou. To, co by se vSak
zmenilo, je deformace "volného trhu" drokovym mechamesn.

Lasor Costs Are Thoaer Than Just Savanrns
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V praméru kazdé pracovni misto wmeckém pimyslu je zatizeno dluhem ve vysSi
DM 700,000 (> $ 35-40,000). Pouze urokyifv®3% pamérnych pracovnich naklad(25)
(viz obr.. 15). K podilu Urok na vypij¢éeném kapitalu je nutnoripocitat podil urok na
vlastnim kapitalu firmy. To jeivod, pr@ se dluh zvySuje zhruba dva dikitat rychleji nez
ekonomicka produktivita zein(Viz obr.. 5). Tento podil se konsta&trhorSuje pro ty, kié
pracuji a pro ty, ki@ cheji zatit podnikat. Jsme sdky stale ¥tSi koncentrace v
praimyslovém sektoru. Malé firmy jsou ustém pohlcovany ¥tSimi, dokud jednoho dne
temet kazdy v takzvanych "ekonomikdch volného trhu "rdebupracovat v jediné
nadnarodni korporaci.

Tento rozvoj je stimulovan takzvanou "ekonomikoamdri" a automatizaci &Sich
pramyslovych firem, ale takérpbyt&nymi pergzi, které tyto firmy ziskaly na péanim
trhu. Siemens a Daimler-Benz wiecku, nafiklad, vydlavaji vice petiz investicemi
prostednictvim kapitdlového trhu nez ve vyrobnim sektodu némecky tisk je
charakterizoval jako velké banky s vyrobnimi proxoz

Naproti tomu pokud menSi aratini firmy ch&ji expandovat, obvykle si musi
pujéovat penize, dikgemuz se ocitaji ve sparech urokového systému. NemwuhuZivat
svou velikost a nemohou w§dvat na kapitdlu. Az dosud naSe ekonomika zavasi n
kapitdlu. Nemecky pftimysinik Schleyer to vystihl, kdyz se vyjdd "Kapitalu nutno
slouzit! " V novém pe&Znim systému Ukolem kapitalu bude sluzbargdmim ekonomiky.
Musi se nabizet, aby nebyl penalizov&h musi slouzit nam!

ROLNICI

Novy pergézni systém bude velmi prosny i pro zemsdélstvi postizené pustoSivym
pusobenim Uroku. Ze&délstvi je odwtvi zalozené na ekologii. Obetekologické procesy
sleduji Kivku prirozeného itstu (Kivka A na obr. 1) Rmyslové procesy musi sledovat
exponencialni #vku rastu a sloZzeného Urokui{kka C na obr.. 1). ProtoZe&ipodu nelze
donutit, aby rostla jako kapital, industrializacem#délstvi vytvaila problémy ohrozujici
nase peZziti.

V prvni fazi industrializace zefdélci kupovali stale ¥tSi a vykongjSi stroje. Pak
vétSi farmdi kupovali menSi za pomoci statnich dotaci aodgich zvyhodgni, aby se staly
jese veétsi. Pak se zaly objevovat a znasobovatipnaky degradace: vgrpavani a
zngistovani vodnich zdréj Urodna fida se z&ala ztracet, vysychat a na jejim mniist
vznikaly pou®; ztrata pes 50% vSech rostlinnych a zéignych druld; nadprodukce
specialnich plodin, které Ize prodat pouze dikyidalstatnim dotacim; potraviny bez chuti
s obsahem jaq totalni spoléhani se na ropu, kterd se vyuzieadppravu, uréla hnojiva,
insekticidy, pesticidy; mizejici deStné pralesyuglici jako zdroj surovin na dodavku
balicich materidl pii prepra¥ na velké vzdalenosti mezi misty produkce, skladgva
zpracovani, prodeje a spelby.

PrestoZe urok je pouze jednim z fakigprispivajici k tomuto rozvoji, zavedeni
bezur@ného petzniho systému by &lo mimorddny vyznam pro ten sektor sp@iesti, na
kterém zavisi naSergriti. Bezuroné pijcky sowasré s pozemkovou a davou reformou
(viz Druh& kapitola) by mohly umoznittsimu pd&tu lidi, nez je tomu dnes, vratit se k



puadé. Spolu s novymi metodami udrzitelného zeifstvi by jsme mohli byt ssdky
odliSného Zivotniho stylu ktery spojuje praci s atipkem, praci rukou s praci mozku,
nizkou a vysokou techniku, ve sl#zbucelerjSiho gistupu k individuéalnimu,
zemedeélskému a socialnimu rozvoiji.

EKOLOGOVE A UM ELCI
KdyZz mluvime o ekonomickémustu neEieném v procentechfipastku HDP a
srovnavanéeho sipdchozimi lety, obvykle zapominame, Ze tentdaistge relativni a rok co

rok se vztahuje na stalétgi mnoZzstvi. Takto nast 2.5% je dnes ve skdteosti ¢tyrikrat
tak velky nez jaky byl v padesatych letech 20.ettdbbr. 16).

Hupran! 2.5 PErceEnT GrowTn Acam!

2.5% growth
today is-as

much as 9%
inthe 1960

« 'Where doss the insane pressurs tor growth originate?
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* Why are stable economies impossible in the present system?

Obrazek 16

Ustaviné volani politiki, pramysiniki a odbor#&skych gedaki po
opatenich na zvySeni ekonomickéhstu, ma jednoduché vy&leni: Bechem fazi
klesajiciho tempaistu se vyostije rozpor mezi iimem z kapitalu a prace resp.
dochézi k perozdlovani bohatstvi seiem od prace ke kapitalu. To znamena
vyhrocovani socialnich a ekologickych probtenekonomickeho a politického
napsti. Neustaly ekonomickytist ma vSak za nasledekeeypavani girodnich
zdroji. To znamena, Ze v séasném pefznim systému ma na v§ibpouze mezi
ekologickym a ekonomickym kolapsem. Krémoho koncentrace péndo rukou malého
poctu lidi a velkych nadnarodnich spatesti vytvdi neustaly tlak na velké
investice, jako jsou atomové elektrarny, obrovsighpady a zbrojni mysl. Z¢isté
ekonomického hlediska Spojené staty a Evropa nadifigky rozporné chovani. Na



jedné stradéinstalace stale&tSich a lepSich zbrani proti Rusku, na stramuhé

posilani méasla, pSenice a technologického know-thovéze zekmaji

z ekonomického hlediska svou bezchybnou logikueiska produkce je jedina oblast,
kde bod "nasyceni" Ize donek@na odkladat, protoze "n#fel" je také

schopen vyvijet stalestsi a lepSi zbran Zisky ve vojenském sektoru jsou mnohetsi
nez v kterémkoliv civilnim sektoru nasi ekonomiky.

Jelikoz kazda investice musi s&iit s moci pe&z vyrakEjici penize na pe&inim
trhu, WtSina ekologickych investic zafenych na vytvéeni udrzitelnych systéin (tj.
Zastaveni kvantitativnihotstu na optimalni Urovni), budeZzko pfichozi ve ¥tSim
metitku. Dnes lidé, ktd si musi [@jc¢it penize na ekologické investice, jsou obvykléttvi
- z "ekonomického" hlediska. Pokud by bylo moznaésir urok, mohly by v nejhorSim
piipadt dosahnout vyrovnani svych nakied vynos (tj. bez zisku, ale i bez ztraty), i kdyz
rozdil proti jinym investicim (nap ve zbrojnim pkmyslu) by stéle &stal stejny. Vezrime
si nagfiklad investici do slunich kolektofi. Pokud bychom &kavali pouze 2 procentni
vynos z naSeho kapitalu, byla by to ekonomicky menmna investice do jinak rozumné
ekologické technologie, protoZze nase penize v bbypse zhodnotily 7 procentnim drokem.

Zména pewzniho systému by poskytla lidem Sanci dosdhnowpalerovnovahu
mezi naklady a vynosy , pokud by investovali dohza@ni a zlepSeni biologického zakladu
Zivota. Toto by pestavovalo odliSny stimul pro jednotlivce a skupialgy se angazovalkip
prosazovani ochrannych ofexti a ekologicky neskodnych technologii. Dokonabjem
ekonomické&tinnosti by se mnohem snaginpiizptisobil realnym pdaebam. Protoze by uz
nebyla nutna vysoka kapitalova navratnost nutndakemi Grok, tlak na nadprodukci a
nadspatebu by byl vyrazé niz8i. Ceny by se snizily o 30 az 50% a lidé lyrdtcky
potrebovali pracovat pouze polovinkasu na to, aby si udrzeli s@asny ekonomicky
standard.

V rdmci nového pefEniho systému by se kvantitativriist velmi pravdpodobr
zmenil na st kvalitativni. Lidé by se mohli rozhodnout, zdgsenechaji své nové penize
na vkladnich knizkach, kde by si udrzeli svou hddnoebo je investuji do skla, porcelanu,
nabytku, urdleckych gredmeta ¢i do solidré postaveného domu, ktery vzdy bude mit svou
hodnotu. Mohli by se rozhodnout pro investice, &tebohati jejich kazdodenni Zivot. Takto
bychom mohli ¢ekavat totalni revoluci hodnot, coz by zcel&itdr ovlivnilo kulturni a
environmentalni otdzky. Mnoho investic do émha ekologickych technologii by dokazalo
konkurovat pi existenci "stabilnich" pefz a udrzitelného Zjsobu Zivota a vyplacet se aniz
by prindSely velké zisky. Takto by se i ém a ekologie brzy staly "ekonomicky vyhodné".

ZENY

Pras tak malo Zen fsobi v pedzni sfée? Burza i bankovni 8vjsou doménou muiz
a zda se, Ze vyjimky pouze potvrzuji toto pravidlodlouholeté zkuSenosti s zenskymi
projekty jsem doSla k poznani, Z&sSina Zen intuitiva citi, Ze s pefZnim systémem neni
néco v pdadku, i kdyz, podobhjako muzi, pesré newdi, co je na &m Spatné. Intenzivni
zapas zen 0 rovnost, coz je zamowe zn&né mie i ekonomicky problém, je bl
citivymi na procesy, které - podobnjako spekulace s pé&xn - prohlubuji socialni
nerovnost. ¥tSina Zen intuitivd chape, Zze na to, cockdo ziskal bezpraén tj. diky



arokam a Urokim z Uroki, musel gkdo jiny tvrd€ pracovat. A tengkdo v mnoha fipadech
jsou pra¥ Zeny. Z té poloviny populace, kterd vlastni pod%e celkového bohatstvi (obr.
11) wtSinu tvai zeny.

VSude na celém $t& jsou to pedevSim Zeny, které musi néstelmneno
ekonomického chaosu a socialni bidysabené satasnym pe&nim systémem. Zavedeni
noveho pe&zniho systému, ktery slouzi jako "technicky vylepgaag. vymenny systém ",
muze jejich udl vyrazre zlepSit. Z toho @ivodu gedpokladam, Zze mezi hlavnimi iniciatory
vynucujicimi spravedli&si vymenny prostedek bude vysoké procento zen. Ony chapou, co
to je byt vykdistovan. Po této konverzi se mohouc¢izamnohem vice angaZovat v
bankovnictvi a v investovani, a to proto, Zze po¢hdp systém nebude destruktivni, ale
takovy, ktery podporuje zivot. V neposledatk tento pedzni systém lépe zapada do jejich
chapani séta. Muzi jsou zvykli na hierarchicky model, ve i&ar ti, co jsou na vrcholu,
jsou témét vSemohouci, a ti "dole" jsou zcela bezmocni. Kdigkei urve kus kolae,
ostatnim z & necha malo. Je to situace, ve které jsou jedézevée a druzi porazeni.

Perézni systém, ktery ip rostoucich pdebach expanduje, avSak po uspokojeni
potreby prestane ist, odpovida naSi biologické zkuSenosti optimalnibstu a ténf
automaticky vytvé situaci, ve které v dlouhodobé perspektkazdy téendi automaticky
ziskava . To, co Zeny budou chtit pro sebe a péad&tv praw ted’, je to, aby misto dalSich
tvrdych revolénich grechod, které jiz v minulosti zfsobily tolik lidské bidy a utrpeni, a
aby zn€na - pokud by k ni doSlo - spiwala v sice revolknim ale klidném fechodu.

CTVRTA KAPITOLA
NEKOLIK LEKCI Z HISTORIE

Perézni systém, ktery jsme &dili, je stary vice nez 2000 let.¢iecky vyraz pro
penize "Geld" fesre vyjadiuje jejich pivod, kterym bylo zlato. Zlato, ve své podstat
neuzitény kov, ktery se krom Sperki a ornamerit nehodil na nic, se stalo oblibenym
vyménnym prostedkem vRimském impériu kolem roku 70Gqn Kristem. Pod peai se
stadle chapaly mince. Tato koncepce byldler@&na do americké Ustavy. Zlaté dilstné
mince (nebo stvrzenky o jejich ulozeni) byly az iu 1934 jedinym plé legalnim
platidlem ve Spojenych statech. Dnes mnoho lidijm£na ti, kté vidi nevyhody prakticky
neomezenych moznosti vyteai papirovych pez, je pro navrat ke zlatému standardu pro
penize.

Kdyz Silvio Gesell v roce 1904 vydal svou knihu Dlatirliche Wirtschaftsordnung
(Prirozeny ekonomickyad), se asi varech ¢tvrtinach knihy zabyval pravtouto otazkou.
(26) Na rozdil od etablovanych ekonbisvé doby usiloval teoreticky édodnit a prakticky
dokazat, ze zlaty standard nejenZze neni #apptale je fimo Skodlivy pro fungujici
pergzni systém zaloZeny na geich osvobozenych od urbkDnes vime, Ze zlaty standard
neni nutnou podminkou. Dnes neexistuje vétészadny petzni systém, ktery by byl
postaven na zlatém standardu. John Maynard Kekiery, dol¥e znal toto Gesellovo dilo,
pomohl odstranit tuto bariéru fungujici ekonomikytiicatych letech 20. stoleti. Co vSak
zapomel podpdit, je druha podstatna slozka: nahrazeni urokw@tkim poplatkem. To
je ve zn&né mfe divod, pr@ se nyni nachazime v problémech ame jim v pravidelnych
intervalech nevyhneme ani v budoucnu, jestlizeegm@ime. Abych ukazala, jak j€zké



hluboké pochopeni péinich otazek, chta bych v kratkosti uvést pariglada
z historie.

BRAKTATOVE PENIZE VE ST REDOVEKE EVROPE

Mezi 12. a 15. stoletim se pouZzivany @gari systém nazyval "braktaty". Byly to
mince vydavané gsty, biskupy a krali, f)emz nejenze pomahaly v¢me zbozi a sluzeb,
ale také byly prosedkem vylBru dani. Tyto mince vyrobené ze zlata &bsa byly
kazdor@né "stahovany", jednou afikrat prorazené a devalvovany vaperu o 25%.

ProtozZe si nikdo necktpenize drzet u sebe, lidé je &adnvestovali do nabytku,
solidné postavenych doi umgleckych &l a ¢ehokoli jiného, coz slibovalo uchovadi
zvySeni své hodnoty. V této dblyznikly jedny z nejkrastjSich sakralnich i siskych
umeleckych @&l a staveb. "ProtoZe nebylo moZzné shrodimiat penize. tvidlo se reald
bohatstvi. " (27)

Toto obdobi povazujeme za jeden z kulturnich vitleeiropské historieckemesinici
pracovali gt dni v tydnu, zavedli se "volné" poilly a Zivotni Urové byla vysoka. Navic
otewené nepatelstvi a valky byly vzacné. Lidem se vSakjmeé nelibily penize, které v
pravidelnych intervalech ztraceli zireu c¢ast své hodnoty. Nakonec koncem 15. stoleti byl
zaveden "¥¢ny" cent a s nim i Urok a shromBdvani bohatstvi do rukou stale mensSiho
mnozstvi lidi a s tim spojené socialni a ekonomigi@blémy. Podeni z toho je, Ze dén
mely byt vybirany oddlen¢ a nendly byt spojovany s cirkukaim poplatkem za penize.

VYMARSKE REPUBLIKY A ZLATY STANDARD

Béhem Vymarské republiky (1924-33), prezident cenfrélanky Hjalmat Schacht
mél touhu vytvdit v Némecku "poctivou" minu, ktera podle & znamenala navrat ke
zlatému standardu. ProtoZe nemohl nakoupit dostdstl na sétovém trhu, ktery by byl
adekvatni mnoZstvi p&n v okEhu, za&al jejich mnoZstvi snizovat. Redukce zasobyépen
vyvolala nafist Urokovych sazeb a tim se automaticky zabrzd#gcliny pobidky a
moznosti pro investice, firmy byly nuceny jit donleotu, zvySovala se nezé&stnanost,
coz vedlo k #istu radikalismu, coz v kodeém disledku dopomohlo dostat se Hitlerovi k
moci. Obrazek 17 ukazuje souvislost mezi rostohodobou a radikalismem ve Vymarské
republice.
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Obrazek 17

Tento vyvoj redvidal Silvio Gesell - i kdyZ pro jinéidody. UZ v roce 1918, kratce
po |. sv¥tove valce, kdyz kazdy mluvil o miru a mnoho memakich organizaci bylo
vytvoreno s cilem jeho zabezfmni, Gesell vydal nésledujici varovani v dopise
adresovaném redaktorovi novin "Zeitung am MittadBerling:

Navzdory svatym slibem vSech lidi jiz vice nedopuzédnou valku, navzdory
milionam hlagi volajicich "Uz nikdy vice valku", navzdory vSem ddgm v lepSi
budoucnost, musiifici toto: Pokud #istane zachovan séasny pedzni systém zaloZeny na
uroku a slozeném uroku, uz dnes se odvaZejfipoedét, Ze za necelych 25 let budeme zde
mit dalSi a je$t horSi valku. Jasnvidim tento vyvoj, ktery nam hrozi. S&éasny stupe
technologického pokroku brzy povede k rekordnimujemmn péamyslové vyroby.
Hromadini kapitalu bude rychlé iips nesmirné ztratyébhem valky, a progednictvim
nadnérné nabidky povede ke snizeni urokové miry. Pagesgze budou hromadit a stale
VétSi paet nezamstnanych se bude potulovat po ulicich ... a spoloespokojenymi
masami vzniknou i divoké revalni mySlenky a také se budéiSjedovata rostlina zvana
"supernacionalizmus”. Ze¥si prestanou rozut a skori to opet valkou. (28)

Z hlediska historickych faitmnozstvi pe¢z bylo tehdy centralni bankou snizovano
a na druhé stransi je lidé hromadili u sebe.dihky byly katastrofalni. Zd4 se, Ze ani dnes
bankéi neznaji zasadnidéu problént, se kterymi se setkavaji kazdy den.



PATA KAPITOLA
Pengzni reforma v kontextu globalni transformace: Riklad jak zpuasobit zménu

To, ze tato kniha se soimfuje na problém peini reformy jako vyznamného

aspektu totalni globalni transformace, neznameadjezdilezit¢jSi nez ostatni aspekty.
Zmeénu potebujeme organizai i osobni, technologickou i duchovni.

Penize, jejich fungovani a dopady na spbst byly ustaving prehlizeny, i kdyz,
zda se, pravony jsou v pravem slova smyslu centraasti celé té "skladay". Zda se, ze
experti, ani ti, co se zabyvaji alternativami &mného ekonomického systému, ¢reyi
tomuto problému dostateou pozornost. Snad to neni né@FitéjSi problém, ale zcela

uréité neni mén dalezity nez ostatni. On pra@sovliviiuje vSechno ostatni.

EVOLUCE MISTO REVOLUCE

Prestoze it reformy navrhované v této knize - @&ni, pozemkova a dava - tvai
pouze malowast celkovych zren potebnych k peziti na této planét jsou v souladu s
mnoha usilim vytviit novy vztah jednak mezi lidskymi bytostmi &inpdou a mezi lidmi
navzéjem. Socialni spravedinost, ekologickézjii a svoboda jsou ohroZzovany tam, kde
dovolime roziistani takovych spotenskych struktur, které samy o sommaji tendenci
pusobit proti €¢mto cilim. Navrhované reformy jasnspojuji vyhody kapitalismu a
komunismu. Whybaji se jejich nedostatk a poskytuji 'teti typ reSeni ". Umoznily by
individualni svobodu aist spolu se systtmem svobodného trhu a s mnohgsimv
stuprem spol€éenské rovnosti. Zarovieby zastavily vyk#éistovani ¥tSiny mensinou bez
zavedeni zavaznych regulaci planovaného hospilaa vSemohouci byrokracie.
Komunisticky pokus vytviit svobodu od vyk#istovani selhal, protoze kli zajisteéni
minimalni existence pro kazdého komunismus elimah@sobni svobodu. Na druhé sttan
kapitalisticka tendence dovolujici exploatatdp a kapitalu v atmosfé neomezené osobni
svobody vystavila ohrozeni existariho minima ¥tSiny lidi. Oba systémy zasly ve svych
smeérech (ilis daleko. Jeden si stanovil za prioritu svobodihladu ped svobodou zvolit si
swvij styl Zivota. Prioritou druhého je osobni svoboki@rou vSak v satasném petgnim
systému dosahne jen malo lidi. Oba systémy w@gi€né pravdu, ale oba selhalytip
vytvéaieni podminek skutee lidské existencedetns pravé svobody.

Navrhované reformy by mohly zredukovat intervent@usa vytvait ekologické
hospodéstvi, ve kterém zbozi i sluzby lIze produkovat vim@inim mnoZzstvi a na
optimdlni  drovni komplexnosti, protoze fip ni by byly nejlevijsi, tj.
nejkonkurenceschopjsi ve svobodném systému.

Zatimco cely rozsahterozdlovani bohatstvi prostdnictvim petzniho systému
neni ve vysplych primyslovych zemich @vidny kvali exploataci rozvojovych zemi, jsou
to pracujici lidé v rozvojovych zemich, ktenejvice doplaceji na p&mi systémy
primyslového sita, které u nich v minulosti zavedly byvalé koldnidmocnosti. Restoze
nejvice utrpeni je viketim s¥té, je mala nagje, Ze by se tyto myslenky aplikovaly nejprve
u nich, kde v oblasti pér, pidy a politiky dominuji malé elitni skupiny. Ke 2znm¢ maze
spiSe dojit v malych demokratickych statech Evromygiklad ve Skandinavii, kde&tSina
zamoznych a vzadanych lidi mize byt oteyena socialni zeém¢. A praw o tom je petzni



reforma.

Na moskevském zasedani komise Spojenych fiado@ 11. prosince 1986 A.S.
Timosienko z Institutu statu a prava Akademigl\5SSR zdiraznil: "Dnes uz neni mozné
zajistit bezpeénost jednoho statu na ukor druhého. Bénpst mize byt pouze univerzalni a
nenize se omezovat pouze na politickyvojensky aspekt, ale musi byt také ekologicka,
ekonomicka a socialni. Musi zajoat napldni aspiraci lidstva jako celek. " (32) Zapas
lidstva o socialni a ekonomickou spravedinost biglubly a intenzivni. Vedl k ostrym
rozdilim v politické orientaci, vyzadal si mnoho lidskyéivoti. Je opravdu naléhavé,
abychom pochopili, Ze nikdo néde dosahnout svou bezpest na ukor jiného, nebo na
Ukor zivotniho prosedi, na kterém zavisi. Aby to bylo proveditelnétiploné jsou hluboké
a praktické zrany ve strukturach naseho socialniho ramce. OtaxRaly Zistava, zda nas
pergzni systém, pozemkové areé pravo zrénime jest drive, nez vypukne hospoigka
krize ¢i ekologicka katastrofa. Doufejme, Zze &my navrzené v této knizetippeji k
vytvoireni bezpénosti a spravedlnosti pro lidi a pro naSe globdiviotni prostedi a
povedou k nahrazeni revoluce evoluci.

MOZNE RESENI PRO BLIZKOU BUDOUCNOST

Jest pred reformou pefzniho systému si velk&ast populace musi ggomit, ze
funkce pesz musi byt omezena ndi tvéci: jako vymenny prostedek, ngfitko cen a
konstantni standard hodnoty. Pokud se toto pozp#miede do politickéhainu, pak
centralni banka nasfrovana vladou by pouzivala parkovaci poplatek mistiki na to,
aby udrzovala penize v éiw.

CIRCULATION (SUARANTEE

INTEREST SCALE PARKING FEE SCALE

long-term depo]sits
shori-term deposits
clurrent aceounts
cash

B long-term depjosits
o195 short-1 Jeim deposins
-3-6% currant accounts
B-110%  eash
AND
Averace Annuar Cost oF CREDIT
in the intarest system {1991)
8. Bank fees 1_."’9..
b, Risk premium 0.8%
¢ Liguidity 3.0%
d. Inflaticnary adjustments 0%
Total o.5%
in the neutral-money system
a, Bank lees 1.7%
h. Risk premium 0.8%
. Liguidity 0.0%
d. Inflationary adjustmeants 0.0%:
Tatal : 2.5%

obr. 18



PARKOVACI POPLATEK VYTVA Ri NEUTRALNI P RiIJMOVY SYSTEM

Jako metoda zabezfmni olghu by parkovaci poplatek umaval vSechny paebné
transakce. Pokud je dostatek gema provedeni vSech nezbytnych Ukopak neniieba
zvySovat jejich mnozstvi v ébu. Proto @ist mnoZstvi o&iva nasledujetist ekonomiky;,
kterd zase sledujefippzenou Kivku rastu (Kivka na obr.. 1) Jestlize¢kdo méa vice
hotovosti nez pdebuje, ulozi ji do banky. V zavislosti na dobloZzeni bude parkovaci
poplatek bd’ klesat nebo stoupat. Obr. 18 ukazuje, jak dne®kiora mira bude nahrazena
arokovou mirou parkovacich poplatkV pripac dlouhodobych vklafl bude poplatek
nulovy; hotovost zase bude mit nejvySSi poplatdko®azl’ovani hotovosti v novém
systému bude mnohem snajireliminovatelné nez lepeni kalkna zadni stranu bankovek,
jak se to dlalo ve Worglu. Bylo pedloZeno #kolik navrhi: Jednim je systém loterie, ktery
zajisti cirkulaci hotovosti stahovanim bankovelkteré nominalni hodnoty, podobiako
se to dla v loteri. Na z&klad dneSnich osmi skupin (nominalni hodnoty
5/10/50/100/200/500/1000/5000), taposm barevnych rdka reprezentujicich tzné
nominalni hodnoty bankovek by se smichalo s bilyniky reprezentujicimi Zzadnou
konverzi tak, aby se ve statistickéniupgru konverze jedné hodnoty vyskytla jednou nebo
dvakrat r@né. Losovali by se nagklad prvni sobotu kazdéhoésice. Po vytazeni ¢&ité
denominace by doba konverze trvala az do konésiaa. Wtazené bankovky byistaly
legalnim platidlem a mohlo by se jimi platit ve gBeobchodech, ale odgitaval by se z
nich pislusny poplatek. DalSi moznosti by byla Wra neplatnych bankovek s nutnosti
zaplatit poplatek v bance nebo na po®rotoZe vSak poplatky nikdo neplati s radosti,
kazdy by se snaZil omezovat mnoZstvi hotovosti gjautrejSi miru a zbyvajici penize by
se ukladaly na bankovnity. Vyména by byla usnadima zn¢nou barvy a velikosti nové
bankovky. Nova zlutd bankovka by takto nahraditaat modrou, ktera by byla stazena z
ob¢hu. Skryti neplatnych bankovek by segeslo tak, Ze by nové byly @ao delSi nebo
SirSi, takZze kazda neplatna poukazka tgsphovala svazek bez ohledu na to, jaky by byl
silny.

Na rozdil od nélepeé& kolkovani pesz ma losovani nominalnich hodnot tu vyhodu,
Ze neni iteba tisknout nové penize. Mohli bychom si poneqbextize, které mame a
souwasné naklady systému by nebyly vysSi, nez je dfiegna opotebovanych bankovek
za nove.

V tomto novém neutrdlnim p&mim systému banky budou mit stejnou povinnost
jako nyni,cili poskytovat penizeem, ktei je potebuji. Pokud budou mit bezdreé vklady
a nebudou je daleapovat, nebo je fenasena do centralni nebo regionalni banky, i ony
budou muset platit parkovaci poplatek. Lidgimajici urok by neplatili irok ale bankovni
poplatky a rizikové prémie srovnatelnéémt, jaké jsou sothsti kazdé bankovniaky,
coz by pedstavovalatastku zhruba 2,5% (1991 véhmecku) pamérnych naklad Gveéru
(viz obr.. 18). Ve Svycarskufedstavuji pouze 1.5% {mérnych naklad Gweru. V
pramyslow vysgElych zemich byly dva aZikrat vyssi.



SESTA KAPITOLA
Jak mohu pomoci v grechodném obdobi?

NejvétsSi prekazkou transformace p&miho systému je to, ze jen malo lidi rozumi
problému a jegtmére znaieSeni. AvSak odiijna 1987, kdy na Wall Streetu zmizelo $ 1.5
biliona USD, lidé jsou mnohem ochajgi naslouchat. Prvnim krokem je to, aby byli
informovani o tom, jak funguje Urok a uroky z téolDalSim krokem je to, aby dokazali
diskutovat areSenich a jejich moznych dopadech.

BUD INFORMOVANY, INFORMUJ OSTATNI

Zatnéte mezi pateli a rodinnymi fislusSniky a tam se snazte vyBovat tento
problém. Potom iigjckte k lidem, které tak ddb neznate a nakonec nevahejte si popovidat
0 tom se svym bankém, pojifovacim agentem, mistnim politikem, nowvina lidmi z
médii. Mnoho diskusi s profesionaly, batike ekonomy m preswdcilo, ze "realg" obtize
neexistuji, Zze jde o potize ve fa¥mentalnich bloka vytvorenych vychovou a omezujicim
mySlenim o tom, co jsou penize a jak bylynfungovat. U¥domte si, Ze penizergrdstavuiji
jeden z hlavnich bddv zZivot mnoha lidi. Proto jsou siénspjaty se zfisobem, jakym lidé
vnimaji sebe a sv. Sedrostei lakotu, otewenostéi izolaci, teploc¢i chlad - to, jak se lidé
chovaiji, se odrazi i v jejichiistupu k petzam. Obyejre je ©€zkeé brat penize jakasjakou
izolovanou zalezitost. AvSakiide nez se budete zabyvat symptomy v socialni giqhe
oblasti, musite vysilit zpiasob, jakym Uroky akumuluji bohatstvi. V @p@&m gipact bude
cel& diskuse mnohenyZsi.

Budte si wdomi, Ze i kdyZ pefni reforma je spjata s mnoha dalSimi problémy,
negedstavuje vselék, ktery by je¢hmautomaticky vyléit. Ona sama o seélse nepostara o
chudé, nemocné ani o ostatni socialnfgimt. Pedzni reforma pouze usnadni pomeégito
skupinam. To vSak neznamena, Ze se obejdeme bealgpeh program nebo mechanisin
proedeni jinych socialnich problémTo samé se tyka i ekologie, ochrartirgdy a jinych
ukoli. Jen pouhé sledovani toho, co se kazdy den & dsje prostednictvim meédii, vas
musi fivést k poznani, jak je z¢na naléhava a p@bna a k pocitu odpednosti, kterou
ma kazdy, kdo zn#&eSeni, aby s nim obeznamoval ostatni

Experimenty

NejdalezitéjSi podminkou bezutmého pedZzniho systému je uvedeniifpladi z
realného Zivota", které ndm pomohou vyitai predstavu o &incich, které tato zgma
muze mit v SirSim r&itku. Regionyci zeme zajimajici se o experiment by podle moznosti
mely koordinovat svowinnost s cilem dosahnouétgi spolehlivosti vysledk pozorovanim
pti odliSnych socialnich kulturnich a ekonomickychdpankach. Whbrané oblasti bydhy
byt dostaténé velké na to, aby poskytly relevantni vysledky petou zemi. Idealni by byla
vysoka urové autonomie. To znamena, Zze mnoho@ioného zbozi a sluzeb bylm byt k
dispozici v oblasti, kde se experiment odehrava.

DalSi moznosti je zvolit si region, ktery je posti¥ ekonomickou depresi - obvykle
kvili nedostatku diverzifikace - a vytiib stimul pro diferencova$Si stabilni ekonomiku



zavedenim nového p&miho systému. Tato moznost je mnohem l8j&yvprotoZze tam, kde
je Spatna situace, jsou lidé och®&h podpdit zménu, zvlas& kdyz uvidi - jak tomu bylo v
piipadt Worglu (2. kapitola) - Ze nemaji co ztratit, a rmatpouze ziskat. Na druhé stan
relativre aktivni, diverzifikovana a ekonomicky zdrava oblasusi jasa vidét vyhody ze
zavedeni nového p&miho systému a zde g zneny bude mnohemidre evidentni.
Abychom zjistili, co penize nezatizené uroky znaajierv riznych spoléenskych
kontextech, je lépe, kdyZ se experimenty neomezi@aoa jedndi druhou situaci.

ZACNETE S LETS (MISTNi SMENNY ARES SYSTEM)

Jeden z pokuso vymeEnu zbozi a sluzeb mimo stasné obchodni systémycah
Michael Linton na Vancouver Island v KaradJde o systém, ktery je nejsnaze
prizpasobitelny kterékoliv lokalit a proto je i sétove nejznangjsi.

Systém LETS (Local Exchange Trading System - Miggmi¢nny obchodni systém)
funguje prost jako systém &ta "zelenych” dolak bez poplatku za penize, ale zato za maly
poplatek z kazdé transakce. Lidé se dohodnou metzows kolik "zelenych" a kolik
"normalnich" dolait bude kazda poloZka stéat, kterou budou mezi sebmlapat a kupovat.
Své kredity a Debety budou oznamovatteuacimu stedisku, které vede jejich evidenci na
pocitaci. Na za&éatku je mozné stanovit limity zadluzenosti, pgzdSak podle paeby se
daji menit s cilem minimalizovat rizika pro vSechnyastniky. Samazjmg, Zecim vice lidi
Vancouveru pomohla zubiaktery byl mlady a neé penize na rozihnuti |€ékaské praxe.
Komunita postavila@im a ordinaci, ¥tSinou za zelené dolary a zithzak I€il lidi za jisté
procento zelenych dokar Systémy LETS funguji déb na zaatku, ale v wkterych
piipadech doSlo k probldm, nebo systéem zkrachoval (29), a to #ippdech, kdy se
vyskytly velké gebytky &i deficity. Cast&né je to proto, ze bez cirkulaiho poplatku
prakticky neexistuje stimul pro to, aby penize hylceny obihat.

Podpora experimeits tiznymi druhy cirkul&nich systéraa je velmi potebna i z
toho divodu, Ze umozni lidem lépe pochopit fungovaniégeRraktické fiklady nadi vice
nez kterakoliv knih&i dobry text.

PODPORTE ETICKE INVESTICE

Bezprostedni krok, ktery mize kazdy udat snérem k gechodu, je postarat se o to,
aby jeho nadbytmé penize byly investovany etickymizobem. KdyZ si stale vice a vice
lidi zacalo uwdomovat socialni a moralni dopady, etické investov&@ Spojenych statech
se z#alo Sfit jako houby po desti a stalo se g hnuti s multimiliony dolat. Slovy Hazel
Hendersonové, "rostouci armada &&pych lidi se postavila, zattila, Ze se &e néco
nekalého a uz nedovoli, aby se s jejich&gendklalo néco, co odporuje jejich Zivotnim
zasadam. " (30) Hiii investdi se divaji na své potencialni investice z ekon&gho i
spol&enského hlediska. Lidé jako Robert Schwartz, jedgmvnich pionyit spol&ensky
odpowdného investovani, Zal tim, Ze ze seznamu svych potencialnich in¥eigth
moznosti vyskrtl hlavni zbrojgké firmy, spolénosti, které naly nefér mzdovou politiku,
zngistovatele ¢etre jadernych elektraren, které poskozovaly Zivotrospedi a také ty



firmy, které poskytovaly sva aktiva represivnimaineu jako byla Jizni Afrika. (31)

Environmentalni pasdomi neni jen moralni pozice, ale v mnotigppdech ma smysl
I z finanéniho hlediska, zejména tam, kde je Spatna situatk piedchozimu vyerpavani
zdroji. Odwtvi jaderné energetiky, néglad se svymi nehodami a naklady na odstvani
jejich dasledki, se ukazaly jako rimi mira pro investory ve Spojenych statech, zatimco
alternativni energii se v posledni doldailo. NejwetSi prednost politiky etického
investovani sp&va v tom, Ze je ji mozneé prakticky okan&d#plikovat. Bez ohledu na to,
zda zminime peRzni systém nynti pozcji, etické investovani je skid mySlenka v
jakémkoliv perznim systému.

SEDMA KAPITOLA
Praktické pripady dnes: Zarodky nové ekonomiky

Existuji dw velké gekazky, které brani praktické konverzi nasSichderalozenych
na urocich na pragtdek sminy, ktery by slouzily vS8em. Za prvé: Zda se, Zenedlo lidi
rozumi problému, a za druhé, &Spé experimenty jsotidce rozproseny po celém ¢
ve srovnani s "normalnim" p&mim obchodem. KdyZz to vezmeme jako skupinu, tyto
experimenty jsou nejen povzbuzujicirikdzem, ze kazdy tize uz okamzi néco ctlat, ale
také nam poskytuji obraz, jak by vypadala transémen“zdola". Pokud by dostaie
mnozstvi lidi pochopilo, o co tu viastijde, bylo by mozné z#mit n43 petzni systém i bez
podpory statu. Modely, o kterych hodlame diskutpwat vzajemé odliSuji pokud jde o
jejich funkci - Uspory a fj¢ky na jedné strana vymena zboZi a sluzeb na stéadruhé,
jakoZ i jejich rozsah od lokalnich po celostatna Brovni lokélni kanadsky LET systém
nabizi bezurné prostedky vymeny pro skupiny, komunity, vesnice nebdegntsti s
minimem 20 a maximem 5 008leni. Svycarsky WIR-Wirtschaftsring (Ekonomickéa
Kooperativa) ukazuje, jak prakticky bezang z(ttovaci systém pro vyému zbozi a sluzeb
muze @inést vyznamné vyhody malym d&esinim firmam.

Danskeé a Svédské JAK systémy poskytuji programyareezych Gspor afgéek po
celé zemi za podminek, které jsou vyrampsi nez ty, které jsou poskytovany kodmémi
bankami. Vcelku tyto modely dokazuji, Ze systémubenych pewz, ktery plni pesré
stejné funkce jako penize zaloZzené na urocichrgktipky mozny. Dokazuje, Ze ti z nas,
ktefi ho vyuzivaji, nize mit prospch z €chto systém, protoze v opé&ném gipact by
takove systémy uZipstaly existovat.

LET SYSTEM

V kazdé vesnici, v kazdémasic a v kazdém regionu Ziji lidé se schopnostmi a
zdroji, které v sotasném ekonomickém systému nejsou vyuZity, avsSakjgjich
schopnostech a zdrojich existuje poptavka. ¥ym& sf inzerujici ges noviny, databanky,
rozhlasci jiné prostedky, poskytuje lidem Sanci vzajetnse o tyto dovednostiétit a
obohacovat Zivot komunity v pravém slova smyslunmexistujici pe&zni systéem.

Ze vSech vyrminnych modal je nejroz&iensjSi prav systém LET. Ve Spojenych
statech, Austrdlii, Evrafy Novém Zélandu a mnoha dalSich zemich fungujikstdMET



systéni. Prvni z nich zalozil v lednu 1983 Michael Lint@nto v Comox Valley, Vancouver
Island, Britska Columbia, Kanada. V roce 1998larorganizace okolo 608lend s rainim
obratem $ 325,000 "zelenych" dalaffyto zelené dolary jsou platebni jednotkou prarBE
a rovnaji se hodndmnormalniho kanadského dolaru.

To, co jeclovek ochoten zaplatit zagfaké zbozi¢i sluzbu, se fipiSe na Get toho,
kdo ji vykonava a od#e se z ttu osoby, ktera si tuto sluzbu kupuje . Ani za kKredi za
Debet se neplati zadné uroky. Vzhledem k tomu,atbta normalni clearingové jednotky
- zeleného dolaru - se rovna kanadskému dolarlacmffunguje jako cirkutai kontrola,
protoZe nevyuzité kredity se devalvuji procenteffage. ProtoZze kazdy je zodpsminy za
dluhy kooperativy, jmenowtza nevyrovnané dluhy, jaiezité, aby se lidé vzajerarznali
a il se davérovat si.

Omezovani systému LET na lokalitu ma smysl gtartu programu, dokud se lidé
nenawi vétSi odpo¥dnosti, kterou systém vyzaduje. Bohuzel zelenynargoneni mozné
platit dargé. Pokud by tyto platby byly mozné, pak mistni sgonégaci okres se mohly stat
partnery LET systému a mnohé investice financogkdrgmi dolary.

Vyhody jsou #¥ejmé: mistni lidé se stavaji bohatSi a sfabbecni tdad ziskava
pristup k programu vyti@ni neuvfitelné levnych pracovnich iflezitosti. Z legéalniho
hlediska LETS neporuSuje etablovany pravni systémg&tSiné zemi, ani nezasahuje do
monopolu statu tisknout penize, protoZze praktickjde@ o nic jiného nez mistni rap
vymeénny klub nebo clearingovy systém. LETS wyge mezeru na trhu vytvenou
ekonomickym systémem, ktery ustawi vyhledava pro svou produkci co nejl€jgi
lokality, pricemz néi lokalni autonomni ekonomické struktury. Je pravdatrh volného
obchodu z toho ma prosgh a Ze toto fispélo k prosperi, které se dnesdi v mnoha
zemich s¥ta. Na druhé stranje také pravda, Ze tato prosperita byla vigva na ukor
obyvatel v takzvanych zemich s nizkymi mzdami alkar neobnovitelnych energetickych
zdroja a stability regionalnich ekonomickych strukturoterje dilezité obnovovat lokalni a
regionalni ekonomiku. #8d ekonomickymi vykyvy sttoveého trhu je mozné se chranit
pouze pokud domaci ekonomika regionu nebo lokabtyde misobit jako stabilni
komplementarni systém v rovnovaze s globalni &yoa zbozi.Cim silngji je cely
ekonomicky systém, tim sifsi mohou byt jeho individualni slozky.

V tomto ohledu LETS je lokat zalozena odpad na systém moci velkych
korporaci a statniho monopolu, ktery se pro malitigla® a ekonomické struktury stal sin
problematicky. Systém LET je imunniqu lok&lnimi nebo mezinarodnimi recesemi, Uroky
z dluhi, krddezemi a nedostatkem penSwtovy perézni systém se fize zhroutit; dolati
jind ména mohou ztratit svou hodnotu, nezgtnanost ize vzist, ale zeleny dolar stale
bude fungovat, protozZe je na sto procent garantopaaci a zbozim a funguje pouze tehdy,
kdyZ lidé spolupracuji vifmé vynené. Jeho hlavni fednost spé&iva v tom, Ze jej nelze
pouZzivat na spekulaci, ani jednostranné obohad¢®adnost LETS spiiva v tom, Ze je
omezen pouzéasem a energii osoby, ktera jéppavena investovat. Tyto rysy mohou byt
rozhodujicim kritériem pro zavedeni a Siroké uglairsystému LET kdyZ Groky vyskb
nahoru a pefz je nedostatek. ZkuSenost ukazuje, ze lidé&j [geu vyloweni z normalniho
ekonomického systému, mohou uplatnit své talerdyZlse zapoji do systému LET. Prace
nacaste&ny Uvazek placené podle ¢io hodin p&inaje baby sittingem, péo dti, praci na
zahrad, mytim oken, zad@vanim, jarnim uklidem, to vSe jsotildady praci provaghé v



ramci systému LET.

Zpocatku LETS narazil na silnou opozici. Levice ho poaeala za spiknuti pravice a
pro pravici gedstavoval térf pokus o komunisticky fgvrat. Nektefi podnikatelé si
mysleli, Ze je to trik, jak je obrat o penize. Mb¥ii podezivawjsi, ale Zeny byly mnohem
pragmatttejSi. "Uvidime, jestli nAm to bude fungovat, a pokudde, pak pré bychom v
tom nepokraovali? " \WeétSina ¢leni byla fascinovana, protoze systém byl snadno
pochopitelny a také proto, Ze obsahoval samoreéguldstovy potencial, ktery zavisi na
poctu transakci, které systém dokaze absorbovat.

LETS Ize snadno kombinovat s existujicim garim systémem. i®od zelenych
dolan je zcela decentralizovany a uz od své nejnizSingrgouvisi s kreativitousth, ktei
je dokazou vydat. Protoze zelené dolary nemohou opustit lokaitoyt pouzity na koupi
japonskych auti obleki z Hong Kongu, kazda obchodni transakce povzbumggoj
lokélnich zdroji. Nezandstnana matka v Courtney vyjdld svou spokojenost slovy: "...
dava mi to pocit, Ze&o Elam pro komunitu, protoze vzdy, kdyZ za zelené gol&co
kupuiji, tkomu tim poméaham zlepsit jeho firan situaci. "

SiT WIR A PODOBNA SDRUZENI

Svycarsko ma jiz od roku 1934 celostatni fdzenou vyménnou sf, jejiz cilem je
poskytovat firmam fimérené U¥ry a pomahat svymilenim dosahovat vySsi obrat a zisk.
WIR (zkratka "Wirtschaft" = ekonomika vémé¢ing) byl zalozen sympatizanty Systému
svobodnych petz, takzvanymi "Freiwirte" (svobodni ekonomové). dakymenny kruh
WIR funguje na téZe bazi jako systéem LET a poaghko barterové kluby: bezhotovostni
clearingovy systém je centréliiizen, gicemZ hotovostni vy vkladia neni mozny, takze
avéry mohou byt bezukmé.

V roce 1990 mil WIR asi 53 73®lena, 16 788 oficialnich &t a pilro¢ni obrat ve
vySi zhruba 0,8 miliardy WIR, jak se tato jednotkazyva. Platebni jednotka WIR ma
stejnou hodnotu jako Svycarsky frank. ProtoZze naby penize WIR fungovaly, gebuji
informace, diky kterym dokaze spojovat nabidku gt@akou, administrativni skupina
vydava ngsicni magazin ifi katalogy kazdy rok, kde jsou uvedeny produktyl@tsy
nabizené v ramci systému.

WIR definuje sebe zcela ot@ne jako podmrny systém pro gedre velké firmy v
konkurenci se silnymi a velkymi spélgostmi, gicemz jim poméha i v zapase se stalsi
a dotira¥jSi statni byrokracii. Organizace ma podobnou stirukjako banka, s centralou v
Basileji, sedm regionalnich polek v celém Svycarsku a personal végpo stodeset
pracovniki. Platby se provagi na formuldich podobnych bankovnim Sek, kreditnimi
kartami a bankovnimi formuté VSechny transakce jsodipisovany ustedim bu’ k dobru
nebo k tizi. Uspory nejmaseji Groky a ficky jsou poskytovany pouze za minimalni
poplatek. Penize jsou "vytkgny" @i transakci, podohbhjako to bylo popsano u systemu
LET. Rozdil v tomto fipact spa@iva v tom, Ze je to systém celostatni a Ze je omeze
firmy. V roce 1990 naklady organizace WIR byly lyttvrtletnim ¢lenstvim ve vySi 8
Svycarskych frank plus naklady ve vysi 0,6 - 0,8% za kazdou tranisakc



Navzdory tént 60 letému Gsjchu tohoto systému ve Svycarsku, systém
kooperativniho barteru nebyl v takovéienuplat@n v Zadné jiné evropské zemi. Existuje
pro to rékolik duvodi. V Némecku v roce 1934, po netnych "clearingovych domech”,
"clearingovych spoliostech” a "vyrainnych bankach" organizovanych na zaklpdncipi
WIR v dokg, kdy uz tento systémiipahl mnoho obyejnych lidi, byla vytvéena vySdbvaci
komise vedena tehdejSim prezidentendmidcké centralni banky Schachtem , ktera
prosadila zani zakona zakazujiciho "zneuzivani" systému beziogtaich plateb. Paragraf
3 tohoto zakona stanovi, Zze kazdy clearingovy systéusi umo#ovat vyker hotovosti.
Toto byl uder pro vyrnné krouzky. Po této legélini pordZzce a navzdoryhar&Zkostem
nikdo nedekaval, ze obchodni barterovy klub bude zalozervéprge Frankfurtu nad
Mohanem, hlavnim bankovnim centruémecké spolkové republiky. "Barterovd a
informasni" (BCI) skupina, i kdyZ jeji sluzby byly mnohemadsi nez WIR. Misto tmiho
poplatku 32 SFR (iblizn¢ 18 USD) BCI v prvnim roceduje 480, - DM (piblizné 300
USD). Na rozdil od 0,6 az 0,8% za transakce, kpexgta WIR, BCI &tuje za kazdou
transakci 1 az 2%.

Skupina BCIl neni podle émeckych zakol povaZzovana za banku, protoze
obchoduje pouze se zbozim a Wmu sluzeb, icemz penize pouziva pouze na Vgt
hodnoty transakci. Jeji obrat v roce 1990 byl 102 000 DM, z¢ehoz 30 milioii byly
barterové poplatky. Na rozdil od WIR, BCI ma konatri oddleni poskytujici rady svym
klientim a zajiguje, aby spoknosti nengly piilis dlouho negativni bilanci. Po 12¢sicich
Gcty, které jsou v minusu, musi byt vyrovnané. To amoge €m, ktei jsou v plusu a chifi
opustit systém, aby po uplynuti 6¢sial, a to pouze tehdy, kdyZz opogjgt jim bylo
vyplaceno v gmeckych markach. Touto vlastnostiekonava problém senitelnosti na
hotovost i problém nekonvertibility Svycarskémy WIR na Svycarské franky a problémy s
¢leny, ktgi uz nechiji byt sowasti systému, ale nemohou & wyjit, protoZze maji vysoké
vklady, protoZe v rdmci systému poskytovali druksioby a zboZzi.

DTUZSTEVNI BANKY J.A.K VE SVEDSKU

J.AK je danska zkratkaudy (Jordi), prace (arbejde) a kapitalu (kapital)jeato
nazev hnuti, které vzniklo véidatych letech 20. stoleti. V té dotetSina danskych farniié
byla €zce zadluzena a i kdyz jejich farmy byly produkijumebyly schopny dale fungovat.
Proto farmé spolu s obchodniky a vyrobci zaloZili svou viddtezur@nou rmeénu a viastni
bankovni systém. Brzy jim bylo jasné, Ze diky nouégstému by jejich farmy mohly byt
znovu ziskové. Ze strachu, Ze by se nowmanz&ala rychle §it, danska vlada v letech
1934 az 1938 tuto novoudmu zakazala. Dnes danskeé a Svédské systemy (bgyvehy v
Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoletivgssué podstatpodobné a nabizeji stejné
vyhody @i pajékach, lisi se pouze organizdmi metodami. V Dansku funguji malé J.A.K
banky, které nabizeji standardni sluzby. Ve Svédskstém funguje prastdnictvim
postovni bankovni sluzby. Dlouhodobym socialninoktipkym cilem kooperativy J.A.K je
udélat urok nepdebnym, takze ekonomika by mohla fungovat v rovnevagirodou, bez
inflace a nezawstnanostiClenové druzstva Ziji po celé zemi.

V roce 1991 Svédska skupina J.A.Klen3 900¢leni a celkovy obrat 34 miliah
Svédskych korun (zhruba 15 milidtJSD). UZ v roce 1993 get clena stoupl na 38 000 a
obrat na 600 milioh Svédskych korun. ProtoZze kazdy Hpoejménrt tolik, kolik si ostatni



pujcuji, je Zejmé, Ze celkovy systém se udrzuje v rovnovaze.

Obr. 19
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Comrarison BETwEEN LoANS 1N THE
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Obr. 20

Na obr.. 19 a 20 jsou uvedeny dvikfady pijc¢ek v tizné vySce a porovnhavajici
bankovni @jcky s pijéckami JAK za totéZz obdobi. (33) Jeepné, Ze kazdy je na tom Iépe,
kdyZz vzajemné sgeni a fjcovani neni zatizeno urokyghist v systému JAK, aZ do totalni
vySe fijcky ma bezpochyby vyznam.¢kteri lidé dobrovolg Seti vic, nez jsou povinni,
¢imz umoawuji tém, ktei potrebuji pijcku, aby si @jcili diive, nez nasé#it

AvSak lidé, ktéi chgji pouze sptit, ztraceji ( kwli inflaci) a proto se pouze
ziidkakdy &astni. Dva piklady uvedené na obr. 19 a 20 obsahuji malou &datkou
pujcku a &tsi, dlouhodobou fjcku. VSechnyéastky jsou ve Svédskych korunach (SEK).
PRIKLAD 1: Puj¢ka ve vysi 17 000 SEK na roky pii skutesnych nakladech 3.4% je stéle
vyrazré levngjsi neZ stejna bankovnijgka pi 16.1%. RIKLAD 2: V&tSi uwr 399 640
SEK by vsak stal 1.7% na 20 let v porovnani@sygrnymi bankovnimi naklady 13,1%. V
obou gipadech na konci stanovené splatnosijcky vypujéovatelé maji nejenze lepsi



podminky, ale navic slusné uspory ve vySi 6a8Gky.

V lednu 1990 Ministerstvo pro islamské zalezitastuvajtu potvrdilo, Ze princip
systému JAK je kompatibilni s ekonomickymi princiig@amu. Od té doby podstatdast
¢leni jaku pochazi z arabskéhosty.

Z legalniho hlediska je JAK systém mozny ve SvédsghotoZe tam registrovana
sdruzeni maji povoleno uchovavat a spravovat vkéattgnsakce.

VYHODY A NEVYHODY ALTERNATIVNICH PEN EZ A KREDITNICH
SYSTEMU

Vymeénné krouzky, barterove kluby a sfelni a Uvrova sdruzeni jsou zarodky nové
ekonomiky, protoZe nabizeji vyhody svyitanim, protoZe jinak by je asi nikdo nevyuZzival.
Ve Spojenych statech se kazdow provadi nap vyménny obchod v objemu 2 miliardy
USD. Berouce v Gvahu rostouci ged transakci zaloZzenych na barteru mezi vychodni a
zapadni Evropou i fimyslovymi a rozvojovymi zesmi, odhaduje se, Ze 10 az 30%
swtového obchodu probiha ve fo¥nbarteru. VSude barter umafe realizovat objem
obchodu, ktery by v rAmci normalniho géniho systému nebyl mozny. Hlavni rysy vSech
vyménnych nebo barterovych systéfsou si velmi podobné:

Clenové maji vedendét v centralni evidenci.

Uéty jsou vedeny ve fiktivnich clearingovych jednatké(zelené dolary, WIR, a
pod.) a jejich hodnota je identicka s narodghou. Povoleno jeie¢erpani do ufité vysSe a
¢lenové v plusu se prakticky stavafijgovatelé.

Ti, kteri jsou v plusu, nedostavaji Zadné arokyjc¢Ry jsou bezurdné nebo (v
porovnani s Uroky na trhu) jsou zatizeny jen velfmkym Urokem.

Hotovostni vklady jsou ¢kdy povoleny , vybry v hotovosti ¥tSinou nejsou
povoleny, nebo jsou omezeny.

Clenové informuji usedi o transakcich telefonicky, piseinebo elektronickou
postou. Usedi spravuje viechny Ghrady a je placenoénioh frispsvki resp. z poplatku
za kazdou transakci. ddstnici si sami stanovuji cenu clearingové jednotkstedi mize
poZadovat rezervu na krytjgky pred ztratou a proifpady zneuZiti, je odp@dné za
koordinaci a informovéanileni o potebach G¥ru a pijcovani.

Je zbyténé zdiraziovat, ze barterovym a vynnym systéram na lokalni, narodni
¢i mezinarodni arovni vyraznprosgly nové inform&ni technologie. Svobodnou vymu
zbozi a sluzeb, jak si jifpdstavovali Gesell a Proudhon, Ize mnohem sfjadealizovat
nyni, kdy ise nformace rychle dostavaji na ktergkolisto ve s¥té. Dilezité je pochopit,
Ze barterové kluby obraceji naruby &asné bankovni principy. Odiifuji ty, kteri
vyménuji zboZi a sluzby za bezwmé penize a postihuji ty, kfesedi na svych
piebyte&nych perzich. Nevyplati se drZet si zelené dolarWIR na (&tu, protozZe z toho
se nedaji vytlouct zadné aroky. Kdyz skupina poaizév nag. vymenny systém je strikeh
trzni, pak jeji ekonomicky mikrokosmos bude fundgodalfe. Ekonomika sestavajici ze



stovky decentralizovanych barterovych kiufly musela platit pouze naklady na clearing a
informace bez obrovské Grokové &z.

ZkuSenosti ukazuji, ze nadgmeé pijc¢ovani, tj. dlouhodoby minusovy stav nétuj
muze byt pra¥ tak nebezpmé jako vysoké uspory, tj. dlouhodoby plusovy sty se
tomu gredeSlo, mze se stanovit termin, ktery by nutil lidi, aby eynavali swj minusovy
stav napiklad tim, Zze po roce by tuttastku slozili viadné ndn¢ nagiklad na @et divéry,
kde by tyto penize byly dokud by s&efinedostal do plusu.

Aby se tomu pedeSlo, zavedl by se tzv. parkovaci poplatek, jetieim by bylo
povzbudit lidi, aby tak nelhi na svych Usporach. Mnohé v¢mmé kluby maji tendenci ke
stagnaci, protozeipis mnoho¢lena prilisS Seti. LET systéem v Comox Valley a jinych
lokalitach se dostali do tohoto bodu acala stagnovat, jakmile zmizely moznosti
smyslupiné investice. Ekonomické aktivity by v3akilyy jakmile Owr bude ¢lenim
pristupny. Proto vygna by néla byt spojena s bankovni sluzbou. Aby se zjednbdus
bankovni procedury pro ty, kiemaji velké kreditni febytky a aby usnadnili jednéni pro
zdjemce o W&y, bylo by mozné poskytovat éry v zelenych dolarech (nebdiglusné
barterové jednotce). Velka rizika by musela byteddd zajiS€na, kryta rizikovymi
prémiemi a vyvazena pozitivnim stavem kreditu.

Odmenou pro jednotlivce, ktery spio by nebyly penize navic nebo aroky, ale spise
moznost zachovat si své penize bez ztraty naicgpo (ftu. V tomto ohledu parkovaci
poplatek jako cirkuléni stimul poskytuje systému podobny impuls jakokuito, co zmizi,
jsou mnohonasobné splatkydatr a s nimi spjaty nezdravy ekonomicldst a jednostranné
vyhody vyplyvajici z Urok pro &fitele perz, jak je dnes zname.

Je teba zminit se o dvouitkZitych problémech:

(1) Prvnim jsou di#ové uniky. Ty pedstavovaly hlavni problém mezi obchodnimi
barterové kluby ve Spojenych statecked rekolika lety. Vysledkem bylo schvaleni
legislativy, ktera umaibvala daovym (rednilkim kontrolovat dtyclena barterovych
klubt. (2) To vede k drunému problému, a tim je pravesoakromi. Dokonaly centralni
ztovaci systém by nejenze byl idedlnim nastrojem nekockych transakci bez
ohromného zatizeni droky, ale také idealnim kontnol systémem pro totalitni vladu.
Takovy dokonaly kvantitativni a kvalitativni infoani systém by byl snem "socialnich
planov&id" na Vychod i Zapad. Uz v roce 1897 Solvay navrhoval bezhotovostni
ekonomiku zaloZenou na centralniatiech, ve kterych by byl zaznamenavan kazdy pohyb
v zZivote lidi poskytujici gehled jejich aktivit a vztah V 19. stoleti bylo technicky nemozné
zvladnout mnozstvi informaci pro takovy projekte gljak vSichni vime) za posledni
desetileti se situace dramaticky &mta. Bezhotovostni peé#ni systétm ma v seéb
zabudovanou potencialni moznost kontralyinosti kazdéhoclovéka prostednictvim
zaznani o vSech transakcich na jeho bankovnictech. Meli bychom si byt ¥domi toho,

Ze statni monopol spolu s totalnim bezhotovostrémznim systémem by mohl byt velmi
nebezpeény pro nasi osobni svobodu.

Struéné shrnuti mého navrhu:

Kombinace vyminného krouzku jako je systém LET nebo WIR setisglaimi a



averovymi sdruzenimi jako je systém JAK, ale zaloZenganparkovacim poplatku nebo
cirkulacnim stimulu s cilem pomoci vdem patbnym transakcim, dnes neexistuje, i kdyz by
bylo snadné ho prakticky zrealizovat spojenim didetych praktickych zkuSenosti obou
téchto systém. Takto by vznikl pe&ni systém osvobozeny od Utolktery by poskytoval
vSechny moznostidZného pe&niho systému:

(1) Vyména

(2) Pajcovani

(3) Spaeni

Razné pokusy s alternativnimi p&mimi systémy maji vyznam z politického
hlediska, protoze pomahaji pochopit, jak fungujhipe a jaky maji €el v naSem Zzivet
Praktické zkuSenosti jsoul@zité, protoZze povzbuzuji lidi, aby podnikali kyokedouci ke
zmené na SirSi bazi. Dosud vSak ani jedenéehto pokus nezngnil hlavni problémy
pergzniho systému ve stové ekonomice. Proto jednou z naSich nejvysSiditigkych

priorit spravedliveho sita by n€lo byt zavedeni fundamentalni gny perzniho systému
na narodni a mezinarodni arovni
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