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ANOTACE

Tato prace ma za ukol priblizit a zhodnotit fungovani lokdlnich ménovych systéemu ve svété
a v CR, ddle pak popsat jejich vyznam pro utvareni ekonomickych a socidlnich vazeb ve
spolecnosti. Vedle teoretického popisu problematiky bude pozornost vénovana zkusSenostem se
zavadeénim lokdalni mény v CR.
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TITLE

Alternative monetary systems

ANNOTATION

This work aims to approach and evaluate the functioning of local monetary systems in the
world and in the Czech Republic, as well as describes their importance for forming economic
and social ties in the society. Besides the theoretical description of the issue, attention is paid
to experience with the introduction of local currency in the Czech Republic.
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Uvob

Prvni kapitola bakalaifské prace je teoretickd a je vymezena pro objasnéni a vysvétleni
pojmil penize, meéna a trokova mira. Penize pouzivime jako prostfedek smeny témét kazdy
den, avSak ne kazdy vi, kdy a kde penize vznikly. Pro vétSinu z nas je dulezité jen to, Ze
pomoci penéz miizeme snaze uspokojovat svoje kazdodenni potieby. Nicméné sména nebyla
vzdy tak jednoducha, jako je tomu dnes. Cast prvni kapitoly je proto vénovana vzniku
a historii penéz. Nedilnou soucdasti je i vyvoj teorie penéz, kdy v kazdém obdobi mizeme
sledovat rozdilné ptistupy a nazory na penize. S penézi velmi izce souvisi i pojem mena, coZ
je vlastné konkrétni penézni soustava. Penize maji svoji cenu a hodnotu stejné tak, jako ji
maji jiné statky v ekonomice. Urokovou mirou rozumime nastroj, ktery umozituje vyjadieni
ceny penéz. Urok, ktery se spoéita jako soudin penézni ¢astky a tirokové miry, chapeme jako

cenu penéz.

Druhé kapitola je taktéz teoreticka a zabyva se alternativnimi ménovymi systémy. Je v ni
vysvétleno, jaké ma tato ména funkce, jakym zplisobem funguje sména a jaké jsou druhy
alternativnich mén. Pro lep$i orientaci v alternativnich ménach slouzi tabulka ¢islo 1 na
stranach 27-28, ve které¢ mlizeme vycist zékladni rysy kazdé alternativni mény. Z této tabulky
pak vychézi popis jednotlivych alternativnich mén fungujicich ve svété. Konec této kapitoly

je vénovan popisu alternativnich ménovych systémd, které funguji v Ceské republice.

Tteti kapitola je prakticka, je zde popsan a zhodnocen LETS Jesenicko, coZ je jeden z méla
fungujicich alternativnich ménovych systémi v Ceské republice.

Cilem prace je popsat a zhodnotit fungovani lokalnich ménovych systému a jejich vyznam
pro utvareni ekonomickych a socidlnich vazeb ve spolecnosti. Vedle obecného popisu

problematiky bude pozornost vénovana zkuSenostem se zavadénim lokalni mény v CR.

11



1. PENIiZE, MENA A UROKOVA MIiRA

“«

,, Konecné vim, ¢im se lisi ¢lovek od zvirete - financnimi starostmi.

Jules Renard [4]

Penize miizeme vnimat jako jeden znejvyznamnéjSich fenoménl rozvinutych trznich
ekonomik a jako univerzalni mechanismus, pomoci kterého mohou lidé ziskavat sluzby

a zbozi [19].
1.1. Definice penéz

1.1.1. Teoreticka definice penéz

V nejobecnéj$im smyslu miZzeme za penize oznacit cokoliv, co je vSeobecné piijimano pii
placeni zbozi a sluzeb nebo pii thradach dluhii. S podstatou penéz souvisi i dveé dalsi
skutecnosti, a sice diivéryhodnost a kupni sila penéz. Diivéryhodnost penéz je podminkou pro
vSeobecné pfijimani penéz, protoze subjekty veri, ze piijaté penize mohou dale pouzit pii
placeni zbozi nebo sluzeb. Kupni sila penéz uddva mnozstvi sluzeb a zbozi, které¢ jsme pfti

danych cenéch schopni ziskat [31].

1.1.2. Funkce penéz

V dnesni dobé penize musi plnit tfi zdkladni funkce a mély by plnit i nckteré dalsi.
muzeme sménovat za zbozi, sluzby a platit s nimi uvéry. Pro tuto funkci je dilezité, aby byly
penize délitelné, trvanlivé a ptenositelné, proto se historicky nejvhodnéj$im prostiedkem
smény staly drahé kovy. Funkce zuctovaci jednotky spociva v tom, Ze prostfednictvim pencz
dokazeme vyjadiit hodnotu sluzeb, zbozi, zahrani¢nich mén, prace apod. Tteti zakladni funkci
penéz je uchovavani hodnoty, kdy se penize stavaji soucasti celkového bohatstvi jednotlivce.
Majetek miizeme vlastnit v podob¢ penéz a to hlavné z toho diivodu likvidity. To znamena, Ze
muzeme penize v libovolny okamzik vyménit za jiny statek. Mezi dal$i funkce penéz pak

patii nastroj spekulace, imperialni nastroj nebo standard odlozenych plateb [31].

1.1.3. Empiricka definice penéz

V soucasné dobé funkce penéz plni hotovostni i bezhotovostni penize a v nékterych
funkcich mohou vystupovat i Seky, sménky a dal$i cenné papiry. Je velmi obtizné urcit, co

jesté mizeme za penize povazovat a co uz nikoliv nebo které penize jsou v obéhu a které jsou

12



jiz mimo ob&h. Za timto uCelem byly zkonstruovany ménové agregaty, které predstavuji

souhrn penéznich prostfedki se stanovenym a ptresné definovanym stupném likvidity [31].

1.2. Vznik a vyvoj penéz

Vznik penéz je velmi tzce spojovan s délbou prace, protoze dokud neexistovala délba
prace, kazdy vytvarel, vyrabél nebo péstoval to, co potieboval pouze pro sebe nebo pro svou

rodinu [7].

Historicky prvni formou smény byl barterovy obchod, coz je pfima vyména jednoho zbozi
za zbozi druhé. Aby obchod mohl probéhnout, museli lidé najit nékoho, kdo nabizel to, co
poptavali a zaroveil mohli nabidnout to, co poptaval né€kdo jiny. To vSak mohl byt velky

problém, protoze bylo obtizné najit nékoho s ptesné¢ opacnymi potiebami [7].

Nahizené zhoii Poptavané zboii

Obrazek 1: Barterovy obchod
Zdroj: viastni zpracovani

Postupem c¢asu se pieslo na nepfimou sménu, coz znamena, ze lidé mezi sebou sméiovali
zbozi pomoci tfetitho zbozi, kterému se fikalo komoditni (zbozové) penize. Komoditnimi
penézi bylo takové zbozi, které bylo snadno délitelné, trvanlivé a o které byl velky zdjem,

jako priklad mtizeme uvést dobytek, klize, jantar, Caj atd.

Komoditni Poptavané

Nahbizené zhodi

penize zboii

Obrazek 2: Nepfiméa sména

Zdroj: viastni zpracovani
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1.2.1. Vyvoj a historie penéz v pravéku a starovéku

Jednim z prvnich prostiedki smény byl dobytek nebo obili a to jiz v 10. — 5. stoleti pf. n. L.
Dale to byly hlinéné tabulky v Mezopotamii, kauri musle v Ciné atd. V roce 687 pi. n. L.
vznikla v Lydii prvni mince a postupné se pouzivani minci rozsitilo do az do Recka. Jiz ve
starovéku se stal hospodaisky Zivot piedmétem zkoumani. Za nejvyznamnéjsi predstavitele
této doby mizeme oznacit Platona (427-347 pt. n. 1.) a jeho zaka Aristotela ze Stageiry (384—
322 pt. n. L), ktefi pfisli na fadu zajimavych ekonomickych postiehti a myslenek, avSak
nesetkdme se u nich s ekonomii jako samostatnou védni disciplinou, protoze ekonomické
mysleni bylo v té dobé soucasti jinych védnich disciplin, pfedev§im etiky a filozofie. Oba
uvedeni myslitelé vénovali velkou pozornost penéziim, coz sveéd¢i o tom, Ze jiz v té€ dobé byly
penize velkym fenoménem i piesto, ze zdkladem hospodaiského zivota byly povétSinou
samostatné jednotky, jejichZ naroky na spotfebu byly uspokojovany z vétsi Casti vlastni
vyrobou. Platon jako prvni definoval délbu priace a odvodil vznik penéz ze snahy lidi
uspokojovat své potieby pomoci penéz, které slouzily jako prostfedek smény, ale nebyly
bohatstvim samy o sob¢. Takovéto pojeti penéz se nazyva nominalistické. Naproti tomu
Platontiv zak Aristoteles zastaval metalisticky pfistup, ktery klade diiraz na kovovou podstatu
penéz a chéape je jako zbozi, které ma vlastni hodnotu a proto je mozné penize porovnat

s ostatnim zboZim. Aristoteles dale také popsal n¢které funkce penéz, které zname i nyni [19].

1.2.2. Vyvoj nazori na penize ve stiredovéku

Mezi nejvyznamnéjsi predstavitele ekonomického mysleni ve stfedovéku miizeme zatadit
cirkevni myslitele neboli scholastiky. Také v tomto obdobi bylo ekonomické mysleni soucasti
etiky a filosofie. Nazory scholastiki mély dva hlavni zdroje, a to Aristotelovu filozofii
a kfestanskou vérouku. Vyznamnym ptedstavitelem této doby byl Tomas Akvinsky (1225—
1274), ktery pievzal nazory od Aristotela, zejména pak princip ekvivalence smeény (smena
stejného za stejné). Co se tyce kiestanské etiky, ucil o spravedlivé cené a odsuzoval lichvu.
Spravedliva cena meéla postaovat k udrzeni takového Zivotniho standardu prodejce nebo
vyrobce, ktery odpovidal jeho spoleCenskému zafazeni. Akvinsky byl zastancem
nominalistické teorie pencz, coZz znamena, Ze penize by mély slouzit k usnadnéni smény
a nikoliv k obohacovani lidi. DalSim vyznamnym piedstavitelem této doby byl Mikulas
Oresme (1320-1382), ktery kritizoval postupné znehodnocovani penéz panovniky, ke
kterému dochazelo zejména snizovanim vahy drahych kovli nebo postupnym obrusovanim

minci v disledku jejich kazdodenniho pouzivani [19].
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1.2.3. Predchudci klasické ekonomie

David Hume (1711-1776) podstatné ptispél k rozvoji ekonomické védy a teorie penéz tim,
ze priSel s predpokladem neutrality pen€z. Podle tohoto predpokladu maji zmény mnozstvi
penéz v ekonomice vliv pouze na cenovou hladinu, nikoliv na realné veliCiny, jako jsou
realny produkt a redlné mzdy. Se jménem David Hume je dale spojovan prvni uceleny vyklad
kvantitativni teorie penéz, ktery byl pouzivan v témef nezménéné podobé az do prvni
poloviny devatenactého stoleti a podle tohoto ndzoru se zvySeni mnozstvi penéz v ob&hu

pokazdé¢ promitne do ristu cen [19].

1.2.4. Klasicka ekonomie

Klasicka ekonomie, ktera se zacala rozvijet v 60. letech 17. stoleti v Anglii, pfedstavuje
jeden z nejvyznamnéjSich smért v déjinach ekonomického mysleni, protoze v této dobé se
ekonomie stala samostatnou védni disciplinou. Za zakladatele klasické ekonomie povazujeme
Adama Smithe (1723-1790), ktery v roce 1776 vydal knihu s ndzvem Pojednani o podstate a
ptivodu bohatstvi. V této knize Adam Smith ptedstavil ,,neviditelnou ruku trhu“. Ekonomie se
stava védeckou disciplinou zaméienou na tvorbu a rozdélovani bohatstvi, coz je vytvatreno
v odvétvi materidlni vyroby. Klasicti ekonomové se opirali o kvantitativni teorii pencz,
podle niz mé nabidka penéz ptimy vliv na cenovou hladinu. U klasickych ekonomi byla
filosofickym zékladem idea pfirozenych zdkonii a ptfirozené¢ho fadu, kterd vychézela z toho,
ze lidskéd spolecnost 1 pfiroda maji své vnitini zakonitosti, které by se nemély poruSovat

svévolnymi zasahy statu [19].

1.2.5. Teorie penéz Karla Marxe

Karl Marx (1818-1883) odvozuje vznik penéz z rozvoje d€lby prace. Hodnota penéz je
podle Marxe dana mnozstvim spoleCensky abstraktni prace, kterou lidé museli vynalozit na
jejich vyrobu. Zhruba do roku 1858 se objevoval problém s vysokymi ndklady na vyhleddvani
sménnych parG. Tento problém byl vSak vyfeSen dohodou o ustanoveni vSeobecného
ekvivalentu, coz znamena, ze se néjaké zbozi stalo vSeobecné pfijimanym pfi
zprostiedkovavani vSech ostatnich sluzeb ¢i vyrobki. Podle Marxe byly tedy penize zvlastnim
druhem zbozi a jako ostatni zbozi musely mit tedy i penize svou hodnotu a uzitnou hodnotu.
Uzitna hodnota penéz z drahych kovl je schopnost uspokojit lidské potieby tim, Ze penize
jsou schopné plnit funkci vSeobecného ekvivalentu a drahé kovy mohou uspokojovat potieby
lidi naptiklad tim, Ze se znich vyrabi Sperky. Hodnotou penéz pak rozumime mnozstvi

spoleCensky nutné abstraktni prace, ktera byla nutné pro jejich vyrobu [19] [26].
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1.2.6. Neoklasicka teorie penéz

Neoklasi¢ti ekonomové navézali na kvantitativni teorii pencz, kterd byla nejrozsitenégj$im
pristupem ke zkoumani podstaty penéz az do 30. let 20. stoleti. Neoklasickd ekonomie
vychdzela z piredpokladu, Ze cilem vSech ekonomickych subjektii na trhu je maximalizace
uzitku ze spotfeby. Jednim z nejvyznamnéjSich ptedstavitelli této teorie byl Irving Fisher
(1867—1947), ktery se zabyval kupni silou penéz, neboli mnozstvim sluzeb a statki, které lze
koupit za jednu penézni jednotku. Po prozkoumani vSech faktort, které plisobi na kupni silu

penéz, Fisher formuloval rovnici smény [19].

1.2.7. Keynesovska monetarni teorie

V ptelomu 19. a 20. stoleti se objevovaly nové jevy, které byly v rozporu s nékterymi
piedpoklady a zavéry, z nichz vychazela neoklasicka ekonomie. Byl to naptiklad piedpoklad
dokonalé konkurence, ktery musel byt postupem casu doplnén ptredpokladem nedokonalé
a monopolistické konkurence. Zakladatelem makroekonomické teorie se stal anglicky
ekonom Jonh Maynard Keynes (1883—-1946), ktery ve 30. letech 20. stoleti sepsal dvé
zakladni prace. Prvni takovou praci bylo Pojedndni o penézich (1930), v némz Keynes
rozdélil ekonomiku na investi¢ni a spotfebni. Druhym zésadnim dilem, které napsal, byla
Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz (1936). Jiz podle nazvu je jasné, Ze se autor
soustiedil na problematiku nezamé&stnanosti, hledal pficiny hospodarské krize a sledoval

zavislost mezi investicemi a dichody domécnosti [19] [44].

1.2.8. Neokeynesovstvi

Neokeynesovstvi je ekonomicky smeér, ktery formoval hlavni vyvoj makroekonomie.
Predstavitel¢ tohoto sméru pfisli na to, Ze neoklasickd a Keynesova teorie se lisi pouze
ne¢kolika rozdilnymi ptedpoklady, a proto se n¢kdy tento smér nazyva téz neoklasicka
syntéza. V roce 1958 byla publikovéana Phillipsova kiivka, ktera vyjadifuje vztah mezi mirou
nezameéstnanosti a mirou mzdové inflace. Autor Phillipsovy kiivky — Alban William Phillips
zpozoroval, ze ¢im je vyS$i mzdova inflace, tim je niz$i mira nezaméstnanosti a naopak.
Keynesianci tvrdi, ze penize jsou vysledkem ¢innosti v dané ekonomice a za nastroj ménoveé

politiky povazuji fizeni trokové miry [7] [19].
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1.2.9. Monetarismus Miltona Friedmana

Milton Friedman (1912-2006) byl vyznamny americky liberdlni ekonom a hlavni
predstavitel protikeynesovské revoluce. Ptispél k rozvinuti neoklasické makroekonomie, ktera
vychdzela z kvantitativni teorie pen¢z. Nejvice se zabyval pfi¢inou inflace a problematikou
ristu cen a mezd. Friedman odhalil omezenou platnost Phillipsovy kiivky, kterd podle néj
funguje jen v kratkém obdobi a pro dlouhé obdobi se ustdli na tzv. pfirozené mife
nezameéstnanosti. Jako nastroj ménové politiky slouzila kontrola mnoZzstvi pen¢z v obéhu a na
rozdil od keynesianct tvrdil, Ze penize jsou pii¢inou zmén v ekonomice. Déle Friedman
upravil Fisherovu kvantitativni teorii penéz, tak, aby byla schopna urcit stupeii stability

poptavky po penézich [7] [19].

1.2.10. Nova klasicka makroekonomie

Nova klasickd makroekonomie se zacala rozvijet v prubéhu 70. let 20. stoleti ve vyspelych
trznich ekonomikéch, a to soubézné¢ s monetarismem. Nova klasickd makroekonomie je téz
nékdy nazyvéna Skola racionalnich ocekdvani. Od monetarismu a od ndzoru Miltona
Friedmana se 1i8i tim, ze novi klasi¢ti makroekonomové piedpokladaji neutralitu penéz nejen
v dlouhém, ale i v kratkém obdobi za predpokladu, Ze ekonomické subjekty vytvateji spravna
racionalni ofekavani. Hypotézu racionalnich ocekdvani, kdy se lidé snazi co nejlépe vyuzit

vSech dostupnych informaci, zvetejnil americky ekonom J. F. Muth v roce 1961 [19].

1.2.11. Postkeynesovska teorie penéz

Postkeynesovskd ekonomie se zacala vyvijet v 50. letech 20. stoleti a jednou z hlavnich
predstavitelek této teorie byla Joan Robinsonova (1903-1983). Robinsonova kritizovala
neoklasickou Skolu a snazila se rozvijet keynesidnskou teorii rozd€lovani, teorii
hospodaiského rastu a ekonomie by podle ni méla pracovat jen s pojmy, které 1ze pozorovat
nebo méfit. Od 70. let 20. stoleti se rozhodujici oblasti stala teorie endogenni povahy penéz

[19].

1.2.12. Teorie nové keynesovské ekonomie

Nova keynesovskéd ekonomie vznikla v pribéhu 70. let 20. stoleti. Od pocatku 80. let pak
vzrustal jeji vliv v akademickém prostiedi a od 90. let i vliv na formovéani hospodaiské
politiky. V oblasti ménové politiky se teoretické koncepce staly zakladem nového konsensu,
ze kterého vychdzi monetarni politika, ktera je zaméfena na cilovani inflace pomoci zmény

urokovych sazeb [19].
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1.3. Vyvoj emise penéz

Vynalez penéz fadime mezi nejvyznamnéjsi vynalezy v historii lidstva. V okamziku, kdy
se zaCaly objevovat penize, byla naturalni sména nahrazovdna sménou penézni. Vznik penéz
usnadnuje, zleviiuje a zptehledituje sménu jednotlivych vyrobkll a sluzeb. Z historického

hlediska rozliSujeme ¢tyii vyvojova stddia emise penéz [7].

1.3.1. Mincovnictvi

Mincovnictvi chapeme jako emisi minci z mé€nového kovu (nejcastéji zlato a stiibro).
V prvni f4zi mincovnictvi, kterd se nazyva decentralizovand emise, mohl penize razit a
vydavat kdokoliv, kdo mél k dispozici néktery z drahych kovii. Tehdejsi panovnici vSak brzy
poznali, ze emise pen€z je velmi vynosna ¢innost a proto si postupné zajistili emisni monopol,
coz znamena vysadni pravo k vydavani penéz. Plnohodnotné mince z drahych kovl mély tu
vyhodu, Ze jejich vnitini hodnota byla rovna nomindlni hodnoté. Z makroekonomického
hlediska mély penize velkou vyhodu v tom, Ze se nemohlo stét, ze by se do obéhu dostalo na
delsi dobu vétsi mnozstvi penéz, nez bylo potieba k uskute¢néni transakci. Po dobu pouzivani
minci postupné dochazelo k jejich opotiebeni a vznikal tak rozdil oproti nominalni hodnoté,
to znamend, ze mince se staly neplnohodnotné. Panovnici dokézali vyuZzit toho, ze se penize
dale pouzivaly bez ohledu na svou skute¢nou vnitini hodnotu a za ti¢elem kryti svych vydajii
zacali mince zdmérn¢ kazit. Poznatek, ze se penize pouzivaji bez ohledu na svou vnitini

hodnotu, 1ze povazovat za nejvyznamnéjsi v celé meénové historii [7] [31].

1.3.2.  Statné rozpoctova emise

Nedostatecna nabidka zlata a stfibra nutila panovniky hledat zptlisoby, jak ziskat penézni
prostiedky do své pokladny. Za timto ucelem byly emitovany papirové penize (statovky).
Statovky se staly jakousi nahrazkou plnohodnotnych minci a pfi jejich emisi daval emitent
slib, Ze pozdéji vymeéni statovky za plnohodnotné mince. Vyhoda emise statovek byla takova,
ze se obéh penéz stal méné nakladny a t€Zkopadny. Nicmén¢ tato emise spojena spise s fadou
nevyhod. Jednou z hlavnich nevyhod bylo to, Ze lidé piijimali statovky s nedavérou
a panovnik tak musel zavést nuceny kurs, kdy kazdy subjekt pod hrozbou hrdelniho trestu
musel statovky pfijimat. Dalsi nevyhodou bylo to, Ze panovnik vydéaval penize podle svych
potieb, nikoliv podle potieb statu. Ke stahovani statovek z ob&hu v podstat¢ nedochézelo,
protoze ve statni pokladné byl v drtivé vétSiné pripadi nedostatek penéz a permanentni
schodky ve statni pokladné byly kryté emisi statovek, coz vedlo kjejich rostoucimu

znehodnocovani a ke zrychlenému ristu cenové hladiny [7] [31].
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1.3.3. Klasicka bankovné uvérova emise

Tato emise je jiz mnohem stabilnéjsi, protoze zde existuje pfisnéjs$i vazba penéz
na ekonomickou potiebu. Zakladem této emise je bankovni uvér, jelikoz pii poskytnuti uvéru
dochazi k vydavani penéz a splacenim uvéru kjejich stahovani. Béhem této emise byly
vydavany bankovky a jejich emitentem byly banky. Prvni bankovky v Evropé¢ byly vydavany
v roce 1662 ve Svédsku a od 19. stoleti se pouzivani bankovek rozsifilo do vétsiny zemi [17].
Emise bankovek je spojena hlavné s rozvojem obchodu, ktery nebylo mozné financovat ani
emisi statovek, ani mincemi, proto bylo placeni zbozi opozdéno za jeho skute¢nym prodejem.
Casto se stavalo, ze podnikatelé neméli v daném momenté dostateéné mnozstvi penéz na
zaplaceni zbozi a vystavili tedy obchodni sménky. Obchodni sménka je cenny papir, ktery
piedstavuje pisemny zdvazek uhradit stanovenou castku v uvedeném budoucim terminu.
Ptesnd podoba a nalezitosti sménky byly brzy stanoveny zdkonem, a tak tyto zadvazky bylo
mozné vymahat soudni cestou. Neustéale rostouci obliba obchodnich smének vedla k tomu, Ze
sménky zacaly plnit funkci prostfedku smény a majitelé téchto smének jimi mohli platit jinym
podnikatelim. Pro majitele sménky bylo vyhodné to, ze pfi jejim postoupeni bance ziskal
ithned hotovostni bankovky a nemusel ¢ekat na den proplaceni sménky. V historii zacaly

banky odkupovat i zlato a stiibro, za které nasledn¢ emitovaly bankovky [7] [31].

1.3.4. Modifikovana bankovné uvérova emise penéz

Bankovky obihaly spole¢né s mincemi a statovkami, ale postupné se dominantni emisi
stala emise bankovek. Vydavani bankovek mohla provadét pouze jedind instituce v daném
staité — centralni banka. Modifikovana bankovné uvérovd emise penéz je Uzce svazana
s existenci dvou forem emise. Prvni je hotovostni forma a tuto emisi mize provadét pouze
centralni banka. Druhou formou jsou pak bezhotovostni penize. Tento typ emise penéz se
objevil na pielomu 19. a 20. stoleti a provadi jej jak centralni banka, tak i ostatni banky.
Bezhotovostni penize vznikly pfedev§im z ekonomickych divodi, jako jsou naptiklad vyssi
rychlost penéznich operaci, vétsi bezpecnost, snadnéjsi manipulace atd. Jak hotovostni, tak
bezhotovostni penize jsou emitovany stejnym zpusobem, tedy predevSim uvérem -
bezhotovostni penize jsou piipsany klientovi na jeho bankovni ucet a hotovostni penize jsou

klientovi pfimo vyplaceny v hotovosti [7].
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1.4. Ména

S penézi izce souvisi pojem ména, ktera tvofi jejich podmnozinu. V Ceské republice jako
penize chapeme Ceské koruny, euro, japonské jeny apod., ale ménou je v Ceské republice jen
Ceska koruna. Meéna byva definovéna jako narodni forma penéz, avSak néktefi autofi

a ekonomové meénu oznacuji jako synonymum k penéziim [7] [24].

1.4.1. Narodni ména

Nérodni ménu chapeme jako ndrodni penézni jednotku. Dulezité je i vymezit ménu jako
nadnéarodni formu penéz, jinak by se napiiklad euro nemohlo povazovat za ménu, protoze se
jim plati ve vice nez jednom staté. Kazdad ména ma své ekonomické a technické znaky, které

slouzi k charakteristice jednotlivych mén [7].

Ekonomické znaky mény jsou uzce spjaty s ekonomickymi podminkami dané mény. Patii

mezi né

e charakter emise pen¢z - definuje jakymi zpiisoby jsou vydavany a nasledné
stahovany penize z ob&hu;
e zajiSténi ménové stability - vyjadiuje, kdo a jakym zplsobem zajistuje
stabilitu mény dané zem¢.
Technické znaky mény byvaji spojeny s urcitymi formalnimi nalezitostmi, které musi mit

kazda narodni nebo nadnarodni ména. Technické znaky mény jsou:

e nazev mény — zadnd narodni ména na sveété nemuiiZze mit stejny nazev jako
mena jiné zemg;

e zakladni hotovostni druhy — zakladni jednotka mény se d€li na mensi
jednotky a zaroven se pouZzivaji i ur€ité jeji nasobky;

e vylucnost meény jako zdkonného platidla na daném tzemi — na vymezeném
uzemi musi byt akceptovana pouze urcita dand meéna;

e zpilisob stanoveni ménového kurzu — zpiisob stanoveni hodnoty dané mény

ve vztahu k ostatnim ménam, nebo ke zlatu [7].

14.2. Komplementirni ména

Komplementarni ména se tykd dohody v ramci urcité skupiny lidi, ktefi se mezi sebou
domluvili, ze budou pfijimat jako platidlo jinou nez narodni ménu. Cilem takovych mén neni
nahradit narodni ménu, ale plnit nékteré funkce, které narodni ména nemé. Komplementarni

meény se Casto pii transakcich pouzivaji soucasné s konvencnimi ménami [24].
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1.5. Urokova mira

1.5.1. Historie a vznik urokové miry

Uvér existoval pravdépodobné jiz v dobach, kdy je§té neexistovaly ani prvni formy penéz
ani barterovy obchod. Prvnimi formami uvéru byly nejcastéji pljcky zvirat za ucelem
rozmnozovani — ten kdo si zvite vypij€il, ho pozd¢€ji vratil 1 s irokem (narozenym mladétem)
nebo pljcky osiva, které se zaselo a poté, co byla plodina sklizena, bylo vraceno vice, nez
bylo ptivodné ptijceno. Historicky existuji Ctyfi typy uveért:

e dlouhodobé uvéry produktivnich véci — to znamend véci, které svym

e kratkodobé uvéry formou provozniho kapitdlu — jednalo se o pujcky
riznych nastrojii nebo naradi a dnes tento pojem chipeme jako Uvér
poskytnuty na financovani bézného provozu podniku;

e neproduktivni spotifebni uvéry — je to uvér na nakup véci, které nezvetsuji
svlij objem pouzivanim a které neprodukuji zdroje ke splaceni uvéru;

e Uvéry vladam — v historii pfevazné k financovani vélek, dnes je tento typ
vyuzivan formou koupé¢ statnich dluhopisii na financovani schodki statnich
rozpocti [7].

V urcitych obdobich byl urok vniman z moralniho a etického hlediska jako problematicky,
napiiklad v biblickych dobach v Izraeli bylo zakdzdno MojziSovym zdkonem uctovat troky
z uveér. Ve stiredoveku, kdy byl ¢as povazovan za bozi majetek, bylo nemyslitelné, aby byly
uctovany uroky, protoze by se tak jednalo o obchodovani s bozim majetkem. Cirkev pak

povazovala uroky za htich lichvy [7] [24].

1.5.2. Vyznam urokové miry

Nastavovani urokovych sazeb je jednim znastroji ménové politiky, protoze trokové
sazby, které jsou nastavované centralni bankou, ovliviiuji i dal$i urokové sazby, které jsou
v ekonomice pouzivany. Rist nebo pokles urokovych sazeb mé vliv na kazdy ekonomicky
subjekt, ktery ma penize uloZeny v bance, nebo si penize ptjéuje. Urokové sazby maji své
funkce v ekonomice - pomahaji zajistovat tok béznych uspor, ovliviiuji alokaci zaptjcéniho
kapitalu, utvaii rovnovahu mezi nabidkou a poptdvkou po penézich, jsou vyznamnym

nastrojem ménove politiky [7].
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1.5.3. Definice a vyvoj nazoru na urokovou miru

Pomoci trokové miry se vyjadiuje velikost uvéru. Centralni banky pfi nastavovani

urokovych sazeb zvazuji rizné faktory. Podle [7] jsou jimi naptiklad:

ocCekavana mira inflace,
vyvoj urokovych sazeb v zahranici,
vyvoj realnych urokovych sazeb,

vyvoj dovoznich cen, vyvoj platebni bilance atd.

Urokové sazby na mezibankovnim trhu pak reaguji na urokové sazby, které v ramci

ménové politiky nastavila centralni banka. Faktory, které ovliviiuji vysi Grokovych sazeb na

mezibankovnim trhu, jsou déle:

situace na finan¢nim trhu — neboli predpokladany vyvoj mezibankovnich
urokovych sazeb naptiklad podle existujiciho vysledovaného trendu;
dostatek nebo nedostatek likvidity — neboli volnych finan¢nich zdroji
v bankovnim sektoru;

politické udalosti — naptiklad zmény dainiové politiky, nékterd oznameni

vlady nebo ministerstva financi, nebo dokonce pad vlady.

V soucasné dob¢ existuje nékolik teorii irokové miry. NejdilezitéjSimi z téchto teorii jsou:

Neoklasicka teorie urokové miry povazuje urokovou miru za vyrovnavaci
faktor Uspor a investic, kde Uspory jsou reprezentovany usporami
domadcnosti a tvoii tak nabidku penéz. Aby byly domacnosti ochotné spofit,
museji byt motivovany turokem, ktery zvysi jejich pocatecni kapital.
Naopak investice vystupuji jako poptavka po penézich.

Teorie zapijcnich fondi byva povazovéana za rozsifeni neoklasické teorie
urokové miry v tom smyslu, zZe na strané nabidky kromé uspor vystupuje
také novd emise penéz a na stran¢ poptavky se mimo investic objevuje
poptavka po novych penéznich prostfedcich. Podle této teorie je urokova
mira dana na zadklad¢ nabidky a poptavky zaptjcnich fondu, které jsou
nabizené na kapitalovych trzich.

Teorie preference likvidity, jejimz zakladatelem je J. M. Keynes, vysvétluje
urokovou miru jako vyrovnavaci faktor mezi stavem poptavky po penézich
a nabidky penéz. Keynes tvrdi, ze cilem domadcnosti je hromadéni

bohatstvi, aby mohly Iépe pfedchazet moznym budoucim riziktim [7].
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2. ALTERNATIVNI MENOVE SYSTEMY

2.1. Alternativni lokalni ména

Alternativni, nebo také dopliikova ¢i komplementarni ména je jakési alternativa k narodni
meéng, jez se tykd dohody uvnitt urcité skupiny lidi, ktefi si rozhodli pfijmout jako platidlo
jinou ménu, nez je ta narodni. Alternativni ména ma uzs§i a omezenéjsi platnost, neZ ména
narodni. Cilem nov¢ vytvorené alternativni mény neni zcela nahradit ménu néarodni, ale pouze
ji doplnit tak, aby plnila funkce, které oficidlni ména nema. Lokalni alternativni ména funguje
po dohodé¢ vSech tcastnikii pouze na ur¢itém uzemi a hlavnim cilem takovéto mény je snizeni

nezaméstnanosti, nebo feseni riznych socialnich problémil uvnitt komunity [24].

2.2. Funkce lokalnich mén

Podle zdroje [8] maji alternativni mény mnoho uzite¢nych funkci. V konkrétnich piipadech
jsou vsak tyto funkce realizovany jen v omezené mife. Mezi tyto funkce mizeme zatadit

naptiklad:

e Podpora udrzitelné komunity

Lokalni ména dokéaze v komunité velmi dobie udrzet mistni ekonomicky potencial a je-li
spravovana zodpovédné, pak dokaze obihat rychleji nez globalni ména, coz je pro udrzitelnost

komunity velmi vyznamné.

e Omezeni uniku mistniho bohatstvi

Jelikoz se lokédlni ménou da platit pouze vrdmci daného regionu nebo vramci dané
komunity, je tak omezen Unik regionalniho bohatstvi. Zavedeni lokalni mény motivuje

obcany ke spravnému spotiebitelskému chovani.

e Vytvareni pracovnich pfilezitosti

Lokalni mény mohou vyznamné ptispet k feSeni vysoké miry nezaméstnanosti a dokazi
vytvaret nové pracovni pfilezitosti zejména v regionech, odkud penize neodtékaji, ale naopak

obihaji dostatecné rychle.

e Prevence pied socialnimi konflikty

Lokalni ména dokaze posilit a utuzit lokani ekonomiku, vytvafet nova pracovni mista

a dostatecnou kupni silu. Jednim z dasledkt pak muaze byt i snizeni kriminality v dané oblasti.
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e Posileni soundlezitosti a synergie

Pro fungovani lokalni mény je velmi dilezité, aby se s ni potencidlni uzivatelé seznamili,
ztotoznili a také spolupracovali na jejim pouzivani. To znamena, Ze lidé jsou ochotni za tuto

ménu nakupovat a obchodnici za ni nabizet a prodavat své sluzby nebo zbozi.

e Sobéstacné feSeni lokalnich potieb

Néktera mésta nemohou kvili nizkému rozpoctu svym obyvateliim dopiat potiebné sluzby,
jako napiiklad obCanskou vybavenost nebo udrzbu komunikaci. Diky vyuziti lokdlnich mén
maji mesta vice prostfedki na feSeni riznych probléml a nejsou tedy odkazany pouze na

statni a jiné dotace.

e Podpora mistni filantropie

Nékteré¢ lokalni mény jsou nastavené tak, ze urCité procento z obchodni transakce je
prevedeno na ucet néjaké, pfedem stanovené dobroCinné organizace. Tento systém je
aplikovan zejména u virtudlnich lokalnich mén, které jsou centralné¢ spravovany pocitacovym
systémem. Lidé si tak sami mohou vybrat néjakou dobro¢innou organizaci, které chtéji prispét

a stavaji se tak mistnimi dobrodinci, coz je mlize uspokojovat.

e (Osvéta spotiebitelské verejnosti

V regionech, kde je velmi mald kupni sila je tézké ptresvédcit obyvatele, aby se chovali
lokalné ekonomicky a to zejména proto, Ze v lokdlni ménu nemaji takovou divéru jako v
ménu narodni. V nékterych zahrani¢nich meéstech dostavaji zaméstnanci Cast své mzdy
v lokélni méné, kterou pak mohou vyuzit pouze u regiondlnich prodejcii. Kdyz pak lidé vidi

pozitivni U€inky lokdlni mény, nebrani se preferenci regionalnich produkti.

e ZvvSeni atraktivnosti regionu

Lokéalni mény se stavaji zajimavym suvenyrem a pfispivaji k propagaci a zviditelnéni

regionu.
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2.3. Centralni banky a legislativa lokalnich mén

2.3.1. Legislativa a dané

Lietaer [24] tvrdi, Ze podle legislativy vétSiny zemi svéta neni nic nelegalniho na tom, kdyz

se skupina lidi mezi sebou dohodne pouzivat jiny prostfedek smény, nez jsou narodni penize.

Samostatné systém LETS také nejsou ve vét§iné zemi Zadnym zplsobem utiskovany.
Napftiklad v Australii nékteré politické strany ve svych programech prosazuji myslenky
lokalni ekonomické sobéstacnosti. Existuji vSak i opacné piipady, kdy je emise lokdlnich mén

nelegalni.

»VSeobecné zdanovaci pravidlo zni, ze o tom, zda je transakce zdanitelna, nerozhoduje
pouZita mena, ale charakter samotné transakce [24, s. 196]. VéEtSina zemi povazuje za
zdanitelnou préci takovou praci, pfi niz je néjaka ¢innost provadéna na profesionalni urovni

a vlubec tak nezélezi na tom, zda byla pouZzita ména ndrodni ¢i alternativni.

Pokud bychom opét zkoumali pouze LETS, tak bychom pfisli na to, Ze vétSina téchto
systémt je zakladana jako sdruzeni lidi, kterd nejsou obchodnimi spole¢nostmi jako naptiklad
akciové spolecnosti nebo druzstva. LETS jsou zalozeny na neziskovém principu a proto jim

zékon neukladda povinnost odvadét ze své ¢innosti dané [35].

2.3.2.  Centralni banky a alternativni mény

Centralni banky vétSinou fesi jen problém mezi dopliikovymi ménami a inflaci. AvSak

kromé ithackych HODIN nepfedstavuje Zadn4 z alternativnich mén inflaéni hrozbu [24].
Existuji tfi rozdilné zplsoby, jak centralni banky reaguji na alternativni mény.

e Pokud jsou alternativni mény pouze okrajovou zalezitosti, pak je centrdlni banky

ignoruji. To miizeme vidét napiiklad v Ceské republice nebo na Slovensku.

e Centralni banky mohou alternativni mény zakazat, pokud se jim zda, Ze jsou piili§
uspesné (napiiklad ve 30. letech 20. stoleti v Rakousku, Spojenych statech

americkych nebo v Némecku).

e Nckteré centralni banky nejenze toleruji, ale také aktivné podporuji rozvoj
alternativnich mén, jelikoz v nich vidi néstroj na sniZeni nezaméstnanosti a také
nastroj pro udrzeni inflace narodni mény (jako ptiklad mtze byt uvedena centralni

banka Nového Zélandu).
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2.4. Rozdéleni alternativnich mén
e Lokdlni mény
Lokélni ména je nejvice podobnd narodni méné, jelikoz jako platidlo slouzi vétSinou
bankovky, které jsou obchodnici ochotni pfijimat v uritém regionu. Nékdy jsou dokonce

lokalni mény pfijimany mistnimi ufady pro rizné platby [24].

e Vzijemné zapocty

Vzéajemny zapocet je proces vytvareni mény soubéznym vznikem pohledavky a dluhu mezi
ucastniky dané transakce. Dluh pak mulze byt vyjaddien ve financnich jednotkach nebo

v ¢asovych jednotkach [24].

e Virtudlni mény

Virtudlni mény, nebo také kryptomény jsou vytvareny a vyuzivany vyluéné v prostiedi
internetu. Virtualni ména umoznuje obchodniklim pfijimat platby a nasledné zasilat tyto
ptijaté prostfedky bud’ na bankovni ucet v narodni méné, nebo do elektronické penézenky
v mén¢ virtualni. Nejzndméjsi virtudlni ménou je bitcoin [42].

e Nouzové mény

Nouzova ména je vyuzivana v piipadé, ze ndrodni ména selze nebo je narodni mény
nedostatek. Nouzovymi ménami pak muize byt cokoliv, co jsou obchodnici ochotni pfijmout

jako platidlo.

e Soukromé firemni poukazky

Soukromé firemni poukazky slouzi jako meéna, kterd je vydavdna firmami nebo
jednotlivcem. Pro firmy mohou poukazky znamenat jednoduché feSeni motivace svych

zameéstnancll nebo obchodnich partnert [30].

e Stravenky
Stravenka je urcitd poukazka, kterd slouzi k nepiimé smén€ za potraviny nebo napoje.
VétSinou jsou stravenky vydavany v rtiznych nominalnich hodnotach a jejich platnost je
omezena pouze na smluvenou sit’ restauraci ¢i obchodi. Stravenky je mozné vyuzit pouze
jednou a to do data uvedeného na stravence. Kromé stravenek funguji velice dobfe také rizné

poukazky na sport, kulturu, zbozi v 1ékarnach atd. [18].
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2.5. Lokalni ménové systémy ve svété

V nasledujici tabulce je ukdzan piehled nejpouzivanéjSich lokalnich mén ve svéte

v minulosti 1 v sou¢asnosti.

Tabulka 1: Lokalni mény

Némecky Waira = 1 tiSska emitoval Max
nouzové penize Némecko
systém Wira marka Hebecker
bankovka
Kolkované _ '
nominalni emitoval starosta
bankovky nouzove penize Rakousko
hodnoty 1 =1 Worglu
Worglu .
rakousky Silink
I WIR=1 ] nejvyspélejsi 5
WIR vzajemny zapocet Svycarsko
Svycarsky frank systém
. _ . nejjednodussi Spojené staty
Casové dolary hodina sluzby | vz4jemny zapocet .
systém americké
vydéavana
Ithacké 1 hodina =10 mistnim snadné Spojené staty
HODINY USD ménovym pouzivani americké
predstavenstvem
_ snaha spojit
Sména PEN hodina sluzby adresaf nabidek ' Maryland
komunitu
neziskové
Japonska ména _ organizace a pecovatelska
hodina sluzby Japonsko
zdravotni péce mistni sluzba
samospravy
bez potieby
1 Tlaloc =1 ) vypocetni ‘
Tlaloc _ vzajemny zapocet ‘ Mexiko
mexické peso techniky a
telekomunikace
) _ Bia Banka bezrocné Jihovychodni
Bia Kud Chum | 1 bia=1 baht ' _
v Santisuku penize Asie
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organizace,

1 Chiemgauer sménitelnost za
Chiemgauer kterou fidi Némecko
=1 Euro ) euro
ucastnici
potieba
Bitcoin Bitcoin virtualni ména ) mezinarodni
Internetu

. snadna tvorba )
LETS zeleny $ =18 | vzajemny zapocet mezinarodni
cen

Zdroj: upraveno podle [24]

2.5.1. Némecky systém Wira

Tento systém musel byt zaveden z toho diivodu, Ze v mezivaleéném obdobi byla situace
némecké meény zcela mimo veskerou kontrolu vlady. Za jeden dolar se v roce 1923 dalo ziskat
4,2 bilioni marek, poStovni znamka stala miliardy a za obycejny bochnik chleba bylo tifeba
zaplatit plnym kufrem penéz. V tomto obdobi se kazdy den pted praci sjednavala cena a mzdy

musely byt vyplaceny dvakrat denné [24].

Max Hebecker, majitel uhelného dolu ve Schwanenkirchenu, byl nucen v roce 1931 svolat
vSechny délniky a vysvétlit jim, ze se musi rozhodnout mezi dvéma alternativami. Prvni
moznosti bylo dal zcela uzaviit a druhou moznosti bylo to, Ze vSichni délnici budou
akceptovat Cast své mzdy ve Wire, kryté jejich vytézenym uhlim. Po vasnivé diskuzi se
délnici shodli, Ze jsou ochotni akceptovat tuto doplitkovou ménu, pokud za ni budou moci

nakupovat zékladni potraviny [24].

Wira byl vytisknuty kousek papiru, ktery byl plné kryt zasobou uhli na skladé. Ke kryti
skladovacich nakladii (zhruba 2 procenta nomindlni hodnoty) slouzil kolek, ktery se musel
kazdy mésic na Wiru pfilepit. Tento kolek slouzil hlavné k tomu, aby penize nikdo zdmérné
nezadrzoval a Wéra mohla volné obihat uvnitt komunity. V piipad€ nutnosti bylo mozné tuto

ménu vymenit za fiSskou marku [16].

Tento princip se velmi rychle rozsifil po celém Némecku avsak uspéch Wiry znacné
znepokojoval némeckou vladu a hlavné centralni banku. Néasledn€ na natlaky centralni banky
muselo ministerstvo financi vydat vroce 1931 dekret, ktery pouzivani Wairy zakazal

a vyhlasil je za ilegalni [24].
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2.5.2. Kolkované bankovky Worglu

Jeden znejznaméjsich ptipadii pouziti kolkovanych bankovek byl realizovan v malém
rakouském meésté jménem Worgl, které mélo ve 30. letech 20. stoleti zhruba 4500 obyvatel,
z toho asi 1500 nezaméstnanych a 200 rodin bylo absolutné bez financ¢nich prostfedkti. Kromeé
toho mésto nutné potiebovalo vydlazdit ulice, zavést vodovod po celém mésté, vysadit zelen
a dalsi podobné opravy a vylepSeni. Mnoho obcant bylo ochotnych se do téchto akci zapojit,
avSak mistni starosta Michael Unterguggenberger meél k dispozici pouhych 40 000

rakouskych $ilinki, coz v Zadném piipad€ nemohlo stacit na vSechny projekty [1] [24].

Unterguggenberger vsak tyto penize neutratil za zadny z planovanych projektt, ale rozhodl
se, ze penize ulozi do spofitelny na kryti lokalnich penéz, které néasledn¢ vydal. Kolkované
bankovky byly vydavany ve tfech nominalnich hodnotach 1, 5 a 10 rakouskych Silinkd.
Mistni penize pak starosta pouzil na financovani svého prvniho projektu. Bankovky obihaly
velmi rychle, protoze na né¢ bylo potieba kazdy mésic nalepit kolek (1 procento nominalni
hodnoty) a kazdy, kdo jimi dostal zaplaceno, se snazil je co nejrychleji utratit, ¢imz dal

automaticky préci ostatnim lidem [1] [16] [24].

7 Rotbilfe Wyl
i Bejtdtigter Arvbeitsdwert

Erf][[lm“p,

Obrazek 3: Kolkovana bankovka o hodnoté jednoho Silinku
Zdroj: [47]

Za pouhych 14 mésict se Worgl vypotadal s nezaméstnanosti, byly Uspé$né realizovany
viechny projekty a dokonce mésto postavilo i nové domy a skokansky mustek. Uspéch
Worglu byl tak velky, ze chtélo tento systém pouzivat asi 200 mést v Rakousku, coz opét
znepokojilo centralni banku. Ta se rozhodla, Ze uplatni svd monopolni prava, uvédomila

vladu, ktera poslala do mésta v roce 1933 armadu, ktera experiment zastavila [16] [24].

Ukonceni experimentu pak znamenalo zvySeni nezaméstnanosti ve Worglu na 30%

a v roce 1934 se po celém Rakousku zacaly §ifit socidlni nepokoje [24].
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253. WIR

WIR (Wirtschaftsring-Genossenschaft) je Svycarska doplitkova ména, kterd byla zaloZena
vroce 1934 v Curychu. Za zakladatele této meény jsou povazovani Werner Zimmermann

a Paul Enz [24].

Hlavnim didvodem pro zavedeni této mény bylo to, Ze komunita malych a stfednich
podnikt se velmi obtizn€¢ dostavala k Gvérim a podniky tak nasledné krachovaly. Obchodnici

a vyrobci se domluvili, Ze si navzajem budou poskytovat levné avéry [1].

Clen mtize WIR obdrzet dvéma zptsoby. Prvnim zptisobem je, Ze proda zbozi nebo sluzbu
né¢komu z komunity a ziskd tim WIR. Druhy zptisob, jak ziskat WIR, je uvér od komeréniho

centra. WIR je tedy kombinace vzajemnych zapoctii a mény s nucenym ob&hem [24].

Hodnota jednoho WIRu je rovna hodnoté jednoho Svycarského franku, ale platby jsou
provadény ve WIRech; to znamend, ze zuctovaci jednotkou je Svycarsky frank, ale jako

prostiedek smény slouzi WIR [24].
Lid¢, ktefi tento systém vyuzivaji, uvadeji nasledujici divody své ticasti na sméné WIR

o cfektivnéjsi zpisob podnikdni vzhledem k vynalozenym nakladim;
e lepsi pristup k zakaznické databazi,
e lepsi dosazitelnost ivéru nez v ndrodni meéng;
e climinace ndhlého vzristu urokové miry narodni mény;
e poskytovani dalSich, jako naptiklad reklama mezi ¢leny, publikace, piimé
zasilani nabidek atd.
Ve Svycarsku se centralni bance ani nikomu jinému nepodafilo alternativni ménu zakazat.
Béhem prvnich Sedesati let fungovani tohoto systému rostl pocet cleni i celkovy obrat. V roce

1994 systém dosahl obratu 2,5 miliardy Svycarskych frank [24].

WIR ma od roku 2004 mezinarodni elektronicky kod CHW, ktery je velmi podobny
zkratce oficidlni Svycarské mény. V roce 2013 patiilo do hospodaiského uskupeni podnikii
zhruba 60 000 podnikatelti ze vsech oblasti Svycarska. Veskeré transakce mezi ucastniky
probihaji bezhotovostné a finan¢ni pohyby se uskutecniuji na tcétech, které jsou vedeny ve
WIR bank [47]. WIR bank ma sidlo v Basileji a slouzi pro zic¢tovani vSech transakci mezi
ucastniky. Platby jsou tedy uskutec¢novany pomoci Sekovych knizek, platebnich karet a také

pomoci internetového bankovnictvi [10].
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2.54. Casové dolary

Koncepci ¢asovych dolard zpracoval vroce 1986 profesor washingtonské pravnické
fakulty Edgar S. Cahn. Nejprve ¢asové dolary slouzily pro Skolni okrsek v Chicagu, socialni
projekt ve Washingtonu DC a pro domovy dichodct na Florid€. Jednim z hlavnich stimula
pii pouzivani Casovych dolari je to, ze danovy ufad Spojenych stati nepozaduje jejich
zdanéni [24].

Nyni si na piikladu ukadzeme, jak tento jednoduchy systém vlastné funguje. Véra je
dichodkyné, ktera jiz neni schopna chodit, ale potiebuje nakoupit néjaké potraviny, aby
mohla pohostit planovanou navstévu. Petr, coz je mlady soused pani Véry, se nabidne, ze ji
potraviny nakoupi a pfinese. Za hodinu nakupovani ziska kredit v hodnoté jedné hodiny
a Véra je zaroven zatizena dluhem stejné hodnoty. Petr pak miize vyuzit sviij kredit na ndkup
ovoce, které vypéstoval soused Antonin a pani Véra vyrovna svlj dluh tim, ze uplete Salu
nebo svetr své sousedce Alici. Kdyby vSak pani Véra upletla $alu pro Petra, jednalo by se

0 obycejny barterovy obchod.

Naklady na uvedeni tohoto systému jsou velmi malé. V komunitach, kde je maly pocet
¢lent, je mozné pouzit pouze kousek papiru nebo tabuli, kterd je umisténa tak, aby k ni méli
vSichni ¢lenové systému piistup. V ptipadé, Zze by bylo v komunité vice ¢lentl, byl by tento
systém nepiehledny, ztoho divodu je mozné si bezplatné z internetu stdhnout program
Casoméfi¢ (Timekeeper), do kterého se zapisi odpracované hodiny. Tento program viak muiiZe
slouzit pro kohokoliv, kdo potiebuje mit piehled o Case straveném praci [34]. Jména jsou
v tomto systému uvadéna s plusy minusy. V okamziku, kdy né¢kdo ziska kredit, nékdo jiny mé
automaticky dluh a soucet vSech ¢asovych dolari v daném systému je proto stale nula [24].
Ve skute¢nosti ma vSak tato ména spise psychologicky vyznam, protoze pokud nékdo ¢asové

dolary nema4 a presto potiebuje péci, neni mu odepiena [25].

Hlavnim divodem pro zavedeni této mény bylo to, Ze 1idé jsou schopni uspokojovat své
kazdodenni potieby bez pouziti konvencni meény. Podle riznych priizkuma méji vSak casové

vvvvvv

[24].

Casové dolary postupné ziskavaly na popularité a to dokonce tak, Ze se zdravotni
pojistovna Elderplan ve staté New York rozhodla piijimat 25 procent pojistného od starSich

obcanil ve formé ¢asovych dolarti.

Casové dolary je mozné vyméiiovat za sluzby, ale také zbozi jako napiiklad potraviny,

studentské ptijcky, obleCeni atd.
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2.5.5. Ithacké HODINY

Ithacké HODINY (Ithaca HOURS) zavedl v roce 1991 Paul Glover. Glover se rozhodl
proti systému LETS, protoze mu piipadalo velmi nepraktické zaznamenavat kazdou transakci
na pocitac. Vytiskl proto vlastni penize [25]. Diivodem pro zavedeni této doplikové mény
bylo to, Ze i kdyz lidé pracuji na plny tivazek, maji ¢asto jen minimalni mzdu a mohou se

potykat s existencnimi problémy [24].

Timto systémem je vydavan dvoumésicnik, ve kterém jsou inzerovany produkty a sluzby
obcant a firem, ktefi jsou ochotni pfijimat ithacké HODINY. Tento dvoumési¢nik obsahoval
v roce 2004 asi 1200 polozek vcetné zhruba 200 firem. Mezi firmy, které nabizely své sluzby
za ithacké HODINY, mlzeme zafadit kina, supermarket, cukrarny, trh se zeméd¢lskymi
produkty, Iékairkou péci, restaurace a dokonce i mistni banka byla ochotna akceptovat tcty

v alternativni meéné [16] [24].

Jedna ithackd HODINA piedstavuje 10 americkych dolar, coz odpovida zhruba
minimalni hodinové mzd¢ v oblasti Ithaca. Ithacké HODINY jsou emitovany v bankovkach
0 hodnot¢ dvou hodin, jedné hodiny, ptil hodiny a ¢tvrt hodiny. VétSinou jsou tyto bankovky
vydavany prostfednictvim inzerentdl v novinach Ithaca Money. Kazdy, kdo poprvé zvetejni

inzerat, dostane automaticky bankovky v hodnot¢ ¢ty HODIN [9] [24].

Zakladnim rysem této meény je to, Ze inzerenti uvadéji své ceny v kombinaci dopliikové
a narodni mény. Napftiklad instalatér pozaduje 10 USD na hodinu v poméru 70:30, coz

znamend, ze 70 procent pozaduje v ithackych HODINACH a 30 procent v dolarech [24].

Hlavni rozhodnuti, kterd se tykaji hlavné tisku bankovek a zpisobu vydavani, jsou
realizovana kazdy druhy mésic na neformélnich vecetich, které slouzi jako ,,Ithacké ménové

predstavenstvo®.

———

Obrazek 4: Dvé ithacké HODINY

Zdroj: [1]
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2.5.6. Sména PEN

Sménu PEN (Philadelphia-Eastern Neighborhood) zavedl americky zdravotnicky pedagog
Olaf Egeberg, ktery zil v Takoma Parku ve staté¢ Maryland. Hlavnim divodem pro zavedeni
této smeény nebyl nedostatek finan¢nich prostfedki, nybrz to, aby stmelil vztahy mezi sousedy

[24].

cey

Roger Olaf Egenberg definoval své sousedstvi jako rodiny, které ziji v oblasti nanejvys
petiminutové chlize od centra mésta. Nasledné rozeslal 50 dopisii, ve kterych popisoval,
jakym zpisobem sména PEN povede k budovani spole¢nosti, kterd by méla vSem poskytovat

podporu [24] [27].

Jelikoz Olaf nedostal jedinou odpovéd’, rozhodl se, ze vSechny rodiny navstivi osobné.
Dtivodem, pro¢ nikdo neodpovédél, bylo to, Zze kazdy z oslovenych lidi byl presvédcen, ze
nema spolecnosti co nabidnout. Naptiklad prodavacku ze supermarketu, kterd je zaroven

vyborna kuchatka, nenapadlo, Ze by m¢l nékdo zajem o lekce vareni [24].

Sluzby jsou nabizeny v adresaii PEN, ve kterém se vyskytuji prevazné véci, které lidé
dé€laji s laskou a proto, Ze je to bavi. Doplitkovd ména a adresar slouzi k navazani kontakti

mezi sousedy [24] [27].

2.5.7. Japonskd ména zdravotni péce

Tento systém byl zaveden v Japonsku a hlavnim divodem pro jeho zavedeni bylo rychlé
tempo starnuti populace, které s sebou nese nutnost pravidelné zdravotnické péce pro staré

obCany [24].

Systém funguje tak, ze hodina sluzby, kterou dobrovolnik vénuje pomoci starym nebo
postizenym lidem, je pfipsdna na jeho ,.Casovy ucet“. V podstaté to funguje na stejném
principu jako ucet ve spofitelné, pouze stim rozdilem, ze nejsou zuctovaci jednotkou

japonské jeny, ale hodiny poskytnutych sluzeb.

Riizné ukoly maji v tomto systému zavedené rizné hodnoty. Napiiklad doméci péce ma
nizsi kreditni hodnotu, nez tézka télesna prace.

Kredity, které dobrovolnik ziskd, mtize vyuzit sdm pro sebe anebo pro kohokoliv jiného
v ptipad¢, ze bude zapotiebi zdravotnicka péce[24].

Tento typ sluzby je velmi oblibeny mezi starymi lidmi, jelikoz kvalita péce je v tomto
pfipadé mnohem lepsi nez u péce obycejného socidlniho pracovnika, ktery je placen

japonskymi jeny [24].
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2.5.8. Tlaloc

Tlaloc je jméno ulice v zalidnéné cCtvrti v hlavnim mésté Mexika. Mistni druzstevni
rozvojové stifedisko na podnét architekta Luise Lopezllera zavedlo vroce 1994 vlastni

ménovy systém Tlaloc [24].

Tlaloc funguje na principu vzajemnych zapocti a vydavand ména mé formu papirovych
Sektl. Seky maji na své zadni strané urity pocet mist pro indosaci. Tlaloc obiha jako ména
a kdokoliv muze tento Sek donést do centra, kde je posledni uzivatel kreditovan a vystavitel

zatizen [24] [38].

Tento systém je velmi jednoduchy, protoZze nevyzaduje pfistup k pocitaci ani telefon. Pro

fungovani systému staci pouze jeden osobni pocitac, na kterém jsou evidovany vsechny ucty.

2.5.9. Bia Kud Chum

Bia je thajskd komunitni ména, jejiz hodnota je stejna jako hodnota bahtu, a proto se tyto
dvé mény daji pouzivat soucasné. Bia bankovky vydava pro své ¢leny Bia Banka v Santisuku

a tyto bankovky jsou vydavany v nominalnich hodnotach 1, 5, 10, 20 a 50 bia [2] [24].

Bia se da pouzit jako prostiedek smény v okrese Kud Chum, ktery je vzdaleny zhruba 10
hodin jizdy autobusem od Bangkoku. Ména je vydavana jako nelrocCeny uvér c¢lenlim
komunity. Kazdy ucet v bance Bia je povaZzovan za jednotku, kterd mlze mit vice Clend.
Kazda jednotka ma pocatecni uvérovy limit 500 bia, ktery se musi splatit diive, nez si nékdo

z jednotky zazada o dalsi avér [24] [37].

Cilem komunitni mény je nahrazeni thajského bahtu a zvySovadni mozZnosti mistni

produkce.

Obrazek 5: Bankovky bia

Zdroj: [2]
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2.5.10. Chiemgauer

Tento systém vytvofil v roce 2003 stfedoskolsky ucitel Christian Gelleri, ktery ucil své
zaky o financich a o lokalni méné€. V ramci projektu se skupina jeho studentli rozhodla uvést
lokalni ménu do praxe. Po dikladném prizkumu trhu studenti propojili Skolu s nékterymi
podniky v regionu Chiemgauer a mohla tak vzniknout nova lokalni ména. Studenti pod
dohledem profesora Gelleriho navrhli podobu mény, vedli ucty a spravovali celé schéma.

Sménny kurz byl nastaven v poméru 1:1 k euru [6].

Béhem prvniho roku existence mény bylo dosazeno obratu 75 000 eur a do programu se
zapsalo 130 obcanli a nékolik mdlo mistnich obchodli. Po tfech letech se vyuzivani
chiemgaueru tak rozrostlo, Ze ho v roce 2005 museli oddé¢lit od skoly a profesor Gelleri se
zacal plné vénovat praci manazera chiemgaueru. V roce 2010 pfijimalo lokalni ménu jiz 600
provozoven v oblasti Rosenheim-Traunstein v Némecku, 2500 lidi pouzivalo tuto ménu

pravidelné a obrat dosahl 5,1 milionu eur [6] [11].

Do obéhu bylo uvedeno asi 3 miliony bankovek o nomindlni hodnoté 1, 2, 5, 10, 20 a 50
chiemgauert. Tyto bankovky jsou barevné a jsou témeét stejné obtizné padélatelné jako
bankovky narodni mény, maji 14 ochrannych prvkd, mezi které miizeme zaradit vodoznak,
individualni sériové ¢islo atd. Bankovky jsou vSak platné pouze po dobu 6 mésicli a pro
obnoveni je nutné zakoupit specidlni zndmku, kterd stoji 5% nominélni hodnoty bankovky
[12]. Pokud uzivatel provede néjakou transakci nebo si chiemgauery sménuje za eura, tak jsou
automaticky 3% zndkupu nebo znomindlni hodnoty pfevedena na ucet neziskovych

organizaci nebo mistnich charit [11].

Chiemgauer je mozné utratit, pjcit si, investovat nebo darovat za socidlnim ucelem a je
mozn¢é platit v chiemgaurech pomoci debetnich karet které vydava asociace druzstevnich bank
Regios [6].

Cilem této meny je:

e svazani kupni sily s regionem;
e posileni mistni ekonomiky;

e sponzorstvi;

e mén¢ spekulaci;

e propagace regionu [6].
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2.5.11. Bitcoin

Bitcoin je ndzev virtudlni mény, ale také sité a softwaru. Bitcoin funguje od roku 2009, kdy
ji vytvoril programator, nebo skupina programatori pouzivajici pseudonym Satoshi

Nakamoto [14].

Bitcoiny mohou byt ulozeny v pocitaci ve formé elektronické penézenky nebo jsou
uchovavany pomoci treti strany. K vytvareni slouzi sit’ open source P2P, kde uzivatelé

potvrzuji probihajici transakce.

K zabezpeceni je vyuzivano podepisovani transakci pomoci generatoru ndhodnych Cisel,

ktery zajist'uje, Ze kazdy miiZe utratit jen ty bitcoiny, které pravé vlastni [36].

Ucastnici systému jsou bud’ koncovi uzivatelé, nebo tézatfi. Koncovi uzivatelé jsou lidé,
ktefi si navzajem posilaji penize pomoci elektronickych penézenek, které slouzi jako adresy
pro platby. Tézatfi jsou lidé, ktefi provozuji pocita¢, ktery je spojen pomoci internetu

s ostatnimi pocitaci a miZe tak potvrzovat transakce [14].

Hodnota bitcoinu vychéazi pouze z nabidky a poptavky na trhu a ke dni 20. 2. 2017 byla
hodnota jednoho bitcoinu 26 839,92 CZK [36].

Vlastnosti bitcoinu:

e Mc¢na je pln¢ decentralizovana — nema centralni autoritu a vytvaieni minci i
potvrzovani transakci zajist'uji ¢lenové bitcoin sit¢;

e Zadny prostiednik — penize se posilaji pfimo a okamZité bez prostiednikd,
bank nebo kreditnich spolecnosti;

e Mcna je celosvétova — bitcoiny se daji poslat kamkoliv po celém svéte;

e Mc¢na je téméf neprolomitelna — princip sité bitcoin je zajistén velmi silnym
Sifrovanim a kryptografii;

e Neexistuji transakéni poplatky nebo jsou velmi nizké — transakce byvaji
potvrzeny v fadu minut a jsou zdarma nebo je jednu tisicinu bitcoinu;

e Je (pseudo)anonymni — veskeré transakce i prostiedky v penézence jsou
definovany pomoci adres, které se skladaji z 34 alfanumerickych znak;

e Piima komunikace P2P — uzivatelé spolu komunikuji pfimo pies internet

e Smeénitelnost — bitcoiny jsou volné sménitelné za jakoukoliv mé€nu na svété

[36].
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2.5.12. LETS

LETS neboli Local Exchange Trading Systém je Mistni vyménny obchodni systém, ktery
zalozil v roce 1983 Michael Linton a David Weston ve Vancouveru v Kanadé. LETS je velice
jednoduchy a efektivni zpisob, jakym usetiit zbyvajici penize v komunitach, ve kterych je
velmi vysoka nezaméstnanost. Linton a Weston spolu zalozili mistni neziskovou organizaci,
kterd fungovala na principu vzijemnych zapoctl a pii vstupu do organizace bylo nutné
uhradit maly poplatek (asi 5 dolaril), ktery slouzil ke kryti pocCatecnich nakladi. Alternativni
meéna, kterd vznikla, byla nazvana zelené dolary. Jediné, co bylo pro organizaci nezbytné, byl

osobni pocita¢, na kterém byly evidovany veskeré transakce [24].

LETS je dobrovolné spojeni ob¢anti nebo firem s cilem vzajemného vyménovani zbozi ¢i
sluzeb. Tento systém vychazi ze vzijemné diveéry zucastnénych osob, a proto nejsou
vyzadovany piimé vymeny.

Kritéria pro LETS:

e cena— stanovena dle skute¢né naro¢nosti a nevznika zadny zisk;
e dohoda — realizace obchodu neni povinna;
e otevienost — kazdy Clen ma pravo znat obrat a ziistatek na uctu kazdého
jiného ¢lena;
e ckvivalence — jednotka odpovida narodni méng;
e bezuro¢nost — uroky nejsou uctovany ani na pozitivni, ani na negativni
zustatky [22].
Jeden z hlavnich divodi pro zavadéni LETS systému je, ze v nynéjsi ekonomické situaci
je pro fadu lidi velmi obtizné uspokojit ty nejzakladnéjsi potieby a to zejména pokud v rodiné

chybi druhy plat, Zivitel rodiny je sam, partner je nemocny apod. [39].

LETS systémy funguji tak, ze pfi zalozeni ma kazdy z ucastnikli na uctu nulu. Po
provedeni prvni transakce se stav uctu Clena, ktery platil, dostava do minusu a ucet Clena,
ktery poskytl zboZi nebo sluzbu, se zvysuje o stejnou &astku. Clenové s kladnym zistatkem na
uctu si mohou za alternativni ménu pofidit zbozi nebo sluzby, které nabizeji jini Clenové
a Clenové se zapornym zlstatkem poskytuji zbozi nebo sluzby né¢komu jinému tak, aby

dosahli nulového stavu nebo kladného ziistatku [24] [39].
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2.6. Lokalni ménové systémy v CR

2.6.1. Letokruh

Tento lokdlni ménovy systém byl vytvoien v roce 2000 a stal se tak jednim z prvnich
LETS v Ceské republice. Letokruh zaloZilo spoleéné nékolik piatel z Ceskych Budg&jovic
a okoli. Pti vzniku mél Letokruh 9 ¢lenti a do roku 2002 se pocet Clent rozrostl na 36. Ménou
tohoto systému se staly zaludy, pficemz 1 Zalud se rovna 1 K¢ [35]. V soucasnosti je vSak
tento systém neaktivni, coZ je ziejmé z internetovych stranek Letokruhu, kde posledni vydany

mésicnik s nabidkami a poptavkami je z fijna 2003 [15] [21].

Co se tyce fungovani systému, tak kazdy Clen napsal ptehled svych nabidek a poptavek,
ktery byl aktualizovan kazdy mésic. Mésic¢nik se Clenil do rubrik, napf. potraviny, femesla,
doprava atd. a clenim systétmu byl zasilan v papirové nebo elektronické podobé.
Obchodovani v Letokruhu probihalo tak, ze kupujici vyplnil Sek a ponechal si z n¢j usttizek,
poté prodavajici dodal tento Sek do uctarny, kterd byla ziizena k tomuto GcCelu. Na ucet
prodavajiciho tak pfibylo urcité mnozstvi zaludi a z G¢tu kupujiciho bylo stejné mnozstvi
zaluda odcerpano. Pti odchodu ze systému pak méli ¢lenové vyrovnat sviij tcet na nulu [21]

[35].

2.6.2. RozLETse

RozLETse je brnénsky LETS, ktery zadal formovat svou podobu v roce 2010 na riiznych
setkénich. V roce 2011 zakladatelé vymysleli ndzev a zaregistrovali doménu pomoci softwaru
CYCLOS. CYCLOS je bezplatnd platforma, kterou mohou vyuZzivat rizné organizace
zamefené na socialni ekonomicky dopad. PouZzivaji ho napiiklad Casové banky, systémy
LETS nebo banky v n&kterych rozvojovych zemich [33]. V RozLETse je mozné obchodovat

pomoci takzvanych brki, coz je nazev virtudlni mény [13].

Evidence transakci ma nékolik podminek:
e Kazdy ¢len ma tcet v CYCLOSu s moznosti ¢erpani az 2 000 brk;
e Pii vstupu do systému nebo vystupu z n¢j je tcet na nule;
e Z&dny z &lend neni nucen ke sméné [13].

Pti nabizeni a poptavani zbozi plati n¢kolik pravidel a doporuceni:
e Clenové sdili idealné jen to, co délaji radi;
e Zvefejnuji inzeraty s nabidkou a poptavkou, inzeraty by mély byt aktudlni;

e Pii sméné s nékym, koho neznadme, ovéiime jeho diveéryhodnost [13].
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2.6.3. Bud’SOB

Bud’SOB neboli Bud’ sobéstacny je nazev dalSsiho mistniho vyménného systému, ktery
funguje v jiznich Cechach. Jednotka mény se nazyva Sob. Hlavnim cilem tohoto systému je
spojovani lidi a posilovani lokalni soudrznosti a sobé€stacnosti. Tato alternativni meéna

umoznuje bez pouziti klasickych penéz vyménu:

e Produkt — napiiklad domaci zelenina, ovoce, pecivo, rostliny atd.;
e ZkusSenosti — napiiklad tanec, zpév, vatreni, chov zvitat apod.;
e Sluzeb — naptiklad IT sluzby, masaze, rizné opravy apod. [3]

Pravidla pro fungovani tohoto sytému jsou témét identicka s ostatnimi systémy LETS.

2.6.4. Lokalni ména TNE

TNE neboli tvrdsi nez euro je lokdlni ména, kterd byla uvedena do ob&hu na prvnim
festivalu lokalni ekonomiky ve Varnsdorfu dne 21. 9. 2013. Protoze je Varnsdorf chuda
ptihrani¢ni oblast s velmi vysokou nezaméstnanosti, jezdi mnoho mistnich obyvatel na
nakupy do Polska &i Némecka, kde je zbozi levngjsi a mnohdy i kvalitn&j$i nez v CR. Pravé
proto citili mistni obyvatelé potfebu vyjadiit nespokojenost s timto stavem a prokazali vili

fesit situaci vlastnimi silami a prostiedky [5].

Zakladatelé mény se inspirovali pfibéhy mnoha lokalnich ekonomik a rozhodli se zavést
mistni ménu, kterd ovSem nemé podobu minci ani bankovek. Jako ménu pouzivaji netradi¢ni
zavatrovaci skleniCku, ktera ma hodnotu 30 K¢ a je vratnd. Sklenicka mize obsahovat lokalni
produkty, jako napiiklad dzem, med, kompot, Cokoladu apod. Zakaznik, ktery si koupi
sklenicku s néjakym obsahem, zaplati cenu obsahu plus 30 K¢ za sklenicku a pokud pfi

ptistim ndkupu donese prazdnou sklenicku, zaplati jen cenu obsahu [5].

Obrazek 6: Lokalni ména TNE

Zdroj: [41]
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2.6.5. PRALETS

PRALETS je mistni vyménny systém pro Prahu, ktery obdobné jako vétSina LETS funguje
na jednoduchém principu. Kazdy z ¢leni mize na on-line platformé CYCLOS poptavat
a nabizet rizné sluzby a vyrobky. Vyrobky a sluzby mohou byt nabizeny na pravidelné bazi
jako naptiklad lekce jogy, hlidani déti, kurzy vateni, nebo jednordzové naptiklad ve formé

domaciho peciva, ptebytky ze zahradky nebo bazarové zbozi [39].

Smeéna probiha v tzv. prazcich, coz je virtudlni ména, ktera je evidovana na tctech ¢lent
CYCLOSu. S prazci nelze spekulovat, ptijcovat si je ani sménovat za koruny nebo jinou ménu

[39].

V ramci PRALETSu se d4 prodavat nebo nakupovat prakticky cokoliv, o co je zijem
a neni v rozporu se zakonem nebo dobrymi mravy. Aktualné je v tomto systému zapojeno

nekolik desitek lidi [45].

PRALETS se fidi jasné ptredepsanymi pravidly. Jednou ro¢né se schazi valna hromada
vSech ¢lend systému. Voli se vykonny vybor, ktery se stard o bezproblémovy chod skupiny,
urcuje administratora CYCLOSu a priivodce, ktefi registruji nové ¢leny. Vykonny vybor ma
také za ukol vybirat ro¢ni poplatky na administrativu a provoz serveru. Od kazdého clena

systému tedy vybere 50 K¢ a 50 prazcl za jeden kalendaini rok [45].
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3. LETS JESENICKO

LETS Jesenicko byl zalozen 25. biezna roku 2013 a je jednim z mala LETS systémii, které
momentalné v Ceské republice funguji. Systém byl zaloZen zhruba dvaceti ¢leny z Jesenicka
a Rychleb, ktefi se domluvili na tom, ze kromé vlastniho uzitku z vymeén chtéji nabidnout

1 ostatnim obyvateliim z oblasti moznost vyuzivani lokalni ekonomiky.

Obrazek 7: Zakladani systému
Zdroj: [40]

3.1. Ména

Zakladajici ¢lenové systému se rozhodli dat alternativni méné nazev Svoje, coz je zkratka
pro svobodné Jesenicko. Jeden Svoj je pak ekvivalentem k jedné koruné ceské a spolu
s korunami se Svoje 1 vyuzivaji. Divod pro soucasné pouzivani narodni a alternativni mény je
prosty. Napiiklad 1idé, kteti ptipravuji domaci chléb, maji velké vydaje na suroviny, a proto

miiZe byt cena jednoho bochniku 20 KC a 20 Svoji.

3.2. Primarni duvod zaloZeni

VétSina Clenil tohoto systému je ze stfedni tfidy, a proto primarnim divodem zaloZeni
nebyla nezaméstnanost, nybrz utuzovani komunity a sousedskych vztaha. To znamena, ze lidé
se v systému dobie znaji a pravidelné se schazeji at’ uz za celem obchodu, ¢i za tcelem vyse

zminéného utuzovani sousedskych vztahi.

3.3. Regulace a dohled nad systémem

LETS Jesenicko nema zadnou pravni formu podnikani, a proto tento sytém neni regulovan
statem ani nikym jinym. Dohled nad systémem zde také neni, jelikoz objemy obchodi nejsou
tak velké, aby mohly ohrozit statni ménu a proto tyto systémy nejsou v hledacku Ceské

narodni banky.
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3.4. Vstup do systému a poplatky

Jak napovida nazev, LETS je lokdlni systém, ktery nejlépe funguje na mistni Grovni. Je
proto dobré aby byl zajemce o Clenstvi v LETSu z Jesenicka a blizkého okoli. Zajemce, ktery

chce do systému vstoupit, musi:
a) oslovit brokera systému (nejcastéji na doporuceni néjakého stavajiciho Clena systému),
b) osobné se sejit s brokerem, ktery mu zalozi ucet na platformé¢ CYCLOS,
¢) zajemce uvede osobni udaje, kontakt a svou nabidku a poptavku,
d) zajemce zaplati vstupni poplatek za vedeni CY CLOSu, ktery ¢ini 50 korun.

Stavajici ¢len, ktery chce systém opustit, by mél sviij ucet dorovnat na nulu, avsak neni to
nijak oSetieno, protoze systém funguje na vzajemné duveie vSech Clent.

Clenové LETS Jesenicko plati roéné 50 korun za vedeni CYCLOSu a v planu je i zavedeni
poplatku, ktery by ¢inil 20 Svoji. Téchto 20 Svoji by platil rocné kazdy clen systému

koordinatorovi, ktery by spravoval systém a ozivoval komunitu.

3.5. Aktualni pocet ¢lent

Momentaln€ je v CYCLOSu pro LETS Jesenicko zaregistrovanych 47 ¢leni, ktefi mezi
sebou obchoduji. Nej€astéji se nabizi a poptava slivovice, brambory, vejce, syry, med a ze

sluzeb to jsou naptiklad kurzy cizich jazyki, hlidani déti a masaze.

3.6. Zpusob obchodovani

Kazdy ¢len po ma po vstupu do systému na Uc¢tu nula Svoji; pokud néco proda, stav tctu
se mu zvysi a naopak, pokud néco nakoupi, stav uctu bude nizsi nez pred transakci. Dolni
limit je stanoven na -20 000 Svojii a horni limit stanoven neni.

Existuji dva zpisoby jak prodavat nebo nakupovat vyrobky ¢i sluzby:

a) Nakupovat a prodéavat 1ze pfimo v CYCLOSu, webové aplikaci pro mistni vyménu. Po

piihlaSeni do této webové aplikace kazdy ¢len vidi aktudlni nabidky a poptavky
ostatnich Clena systému.

b) Jednou za 3 mésice se kona schiizka vSech lidi z LETS Jesenicko. Na téchto schiizkach

¢lenové obchoduji s vyrobky a sluzbami podobné jako na trzisti.
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3.7. Aktualni nabidka

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nabidky ¢lentt LETS Jesenicko ke dni 8. 4. 2017.

Tabulka 2: Aktualni nabidka LETS Jesenicko

Kategorie Aktualni pocet Priklad vyrobku ¢i
sluzby
cestovani, sport, turistika 3 zapujceni lovecké chaty
déti a zvifata 7 hlidani déti
domaéci prace, domacnost 1 zapujceni elektrocentraly
doprava 2 zapujceni osobniho
automobilu
dim, stavba 2 malba pokojt
jazyky 3 preklady z a do anglictiny
jidlo, potraviny 10 bio vejce, bio mléko
knihy a Casopisy 0 -
kutilstvi 0 -
moda 2 Siti
odborné sluzby 8 servis jizdnich kol
ostatni 5 pronéajem prostor
pozvanky na akce 0 -
spolujizda 2 Jesenik — Horni Hefmanice
uméni, hudba a volny cas 3 kresba portréti
zahrada 8 semena bylin a zeleniny
zdravi a relaxace 10 masaze

Zdroj: viastni zpracovani
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3.8. Aktualni poptavka

V nasledujici tabulce jsou uvedeny poptavky ¢lentt LETS Jesenicko ke dni 8. 4. 2017.

Tabulka 3: Aktualni poptavka LETS Jesenicko

Priklad vyrobku ¢i

Kategorie Aktualni pocet

sluzby

cestovani, sport, turistika

déti a zvifata

domaéci prace, domacnost

zapujceni nosice na jidlo

doprava

zapujceni osobniho

automobilu

dum, stavba

palivové dievo

Jazyky

kurz anglictiny

jidlo, potraviny

med, zelenina, vejce

knihy a Casopisy

kutilstvi

tesaiské naradi

moda

odborné sluzby

udrzba osobniho pocitace

ostatni

pozvanky na akce

spolujizda

uméni, hudba a volny cas

hodiny klaviru

zahrada

krajinotvorné prace

zdravi a relaxace

masaze
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3.9. Zhodnoceni systému

Z po¢tu nabidek a poptavek je patrné, ze ekonomicky piinos jako takovy v LETS
Jesenicko neni. Primarnim divodem zalozeni vSak bylo utuzovani komunity a sousedskych
vztahtll, coz je podle mého nézoru splnéno, jelikoz se ¢lenové schazeji jednou mésicné za
ucelem feSeni provoznich zélezitosti a jednou za tfi mésice za ucelem prodeje a nakupu

lokalnich produktti a vyrobka.
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ZAVER
Bakalafska prace se zabyvala ménou jak narodni, mezinarodni, tak alternativni. Prvni ¢ast

bakalaiské prace byla vénovéana popisu pen¢z, mény a urokd. Byl zde popsan vznik penéz,

historicky vyvoj a funkce penéz v ekonomice.

Druhé kapitola byla takovym tivodem do alternativnich mén. Jak vlastné funguji, pro¢
funguji a jaké maji funkce v ekonomice. Byly zde popsany jak svétové alternativni mény, tak
alternativni mény, které funguji nebo fungovaly v Ceské republice. Divodem proé¢ neni
alternativnich mén v Ceské republice vice, mize byt, ze mélokdo je s existenci téchto mén
obeznamen. Lidé chtéji hlavné to, co jim né¢kdo doporuci, nabidne ¢i ukaze naptiklad pomoci
reklamy a u LETS systémi v Ceské republice neexistuje vétSinou zadna propagace ani
reklama. V CR jsou silné rodinné vazby a tak si lidé vice pomahaji v ramci rodiny, popiipadé
v ramci sousedskych vztahl, coz miize byt dalSim divodem, pro¢ u nds nejsou stovky
alternativnich mén. V soucasnosti u nas existuje zhruba 10 alternativnich ménovych systémii,
coZ je podle mého nazoru adekvatni k velikosti CR a podet lokalnich mén by se mohl zvysit,
kdyby je propagovala néjaka politicka strana ve svém programu. Nasi zahrani¢ni sousedi maji
také své alternativni mény. Na Slovensku je to napfiklad Bratislavsky Zivec nebo Sirocky
sokol. V Némecku je nejznamé;jsi alternativni ménou jiz zminény Chiemgauer a témét kazdy
némecky region ma n¢jakou alternativni ménu. V Rakousku funguje Talent jako alternativni

ména a Polsko ma naptiklad Wymiennik.

Cilem prace bylo popsat a zhodnotit fungovani lokalnich ménovych systéma a jejich
vyznam pro utvafeni ekonomickych a socialnich vazeb ve spolecnosti. Vedle obecného
popisu lokéalnich mén byla pozornost vénovana také zkuSenostem se zavadénim lokalni mény
v Ceské republice. Pro popsani a zhodnoceni alternativniho systému jsem si vybrala LETS
Jesenicko. Po domluvené schlizce s panem Hradilem, aktivnim ¢lenem tohoto systému jsem
se dozveédela nékteré informace, které se nadaji bézné najit v knihach ani na internetu. Méla
jsem také moznost se podivat, jak funguje obchodovani pies platformu CYCLOS, za coz jsem

panu Hradilovi velmi vdécna.

Zaveérem bych chtéla dodat, Ze zpracovani této prace pro me bylo velmi piinosné. Méla
jsem moznost dozvédét se néco nového o alternativnich ménach a pevné véfim, Ze tato prace

bude ptinosem pro kohokoliv, kdo by se chtél touto problematikou zabyvat.
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