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Anotace

Bakalai'ska prace s nazvem ,,Lokalni ménové systémy* se zabyva fenoménem, ktery v Ceské
republice neni pfili§ zndmy. Cilem prace je vymezeni problémi, a to pfevazné danovych,
které Ize s fungovanim lokéalnich ménovych systémt (dale jen ,,LETS*) v ¢eské ekonomice
spojit. Prvni kapitola je vénovana pojmu ,,penize* a vztahim narodni a alternativni mény,
pouzivané v LETS. Druhd kapitola poskytuje charakteristiku LETS spolu s praktickymi
ptiklady v Ceské republice a na Slovensku. Tteti kapitola je tvofena SWOT analyzou, ktera
blize specifikuje vlastnosti LETS. V posledni kapitole se zamétuji na dilezity vztah LETS
a narodni ekonomiky v CR. Pfedevsim je zde feSen zptisob placeni dani z &innosti v LETS

a moznosti danovych unikd.
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The bachelor thesis deals with the phenomena which is not very known in the Czech
Republic. The aim of the thesis is to deliminate the problems, especially tax problems, which
can be connected with the functioning of the Local Exchange Trading Systems (,,LETS*) in
the Czech economy. First chapter of the thesis is concerned with the concept of ,,money* and
relationship between national and alternative currency, which is used in the LETS. The
second chapter provides characterization of existence with the practical examples in the
Czech Republic and Slovakia. Third chapter consists of SWOT analysis, which specifies
features of the LETS. In the last part, I concentrate on the important relationship between
LETS and the national economy in the Czech Republic. Especially the method of paying
taxes from activities in the LETS and the possibilities of the tax evasion are being dealt with

here.
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,, [Tebaze mnoho teoretikui, kteri nemusi byt v prilis uzkéem kontaktu s realnym Zzivotem, jeste
stale vzyva modlu velkého méritka, lidé z praxe naopak preferuji vsude, kde je to jen trochu
mozné, vyhody malého méritka — jeho pohodli, lidskost a zvladnutelnost. *

E.F. SCHUMACHER, Malé¢ je milé, aneb Ekonomie, ktera by pocitala i s ¢lovékem

Zivot v dne$ni dobé se vyznaduje velkou vyznamnosti pendz. Tvrzeni, Ze penize vladnou
svétu, je mozno postavit na praktickych zkusSenostech dneSniho svéta. VéEtSina z Cinnosti je
provadéna za penize. Spolecnost se snazi mit jich neustale dostatek, proto ¢innosti dostate¢né
neohodnoceny penézi nejsou dostatecné atraktivni. Lidé chodi do préace, aby penize ziskali,
zbozi a sluzby jsou nabizeny na trhu vymeénou za penize, i pomoc mezi znamymi a sousedy je
veétSinou zaplacena v penczich, aby si lidé nezlstali nic dluzni. Kazdy se snazi utrzit co
nejvice, aby mohl vyuzivat moznosti, které vlastnictvi penéz ptfinasi. Je mozno se dnes setkat
s ndzorem, Ze za penize se da koupit vSechno. Kazdopadné si jejich prostfednictvim miizeme
zajistit bydleni, jidlo, Saty. Za vydélané ¢i uspofené penize si mizeme dovolit provozovat
aktivity, které naS zivot jen délaji pfijemnéj$i. Umozni navs$tévovat kulturni instituce,
provozovat sport, navstévovat spolecenské akce, cestovat apod. Penize jsou v neustdlém

obéhu od kupujicich k prodévajicim, od zaméstnavatel k zaméstnanciim.

V soucasnosti ¢ile probihd mezinarodni obchod a rozviji se mezinarodni délba prace. Mize se
proto zdat, Ze systémy fungujici v lokdlnim méfitku, jsou pro spolecnost nepraktické.
Dlivodem muiZe byt jejich omezené piisobeni, limitované tizemim a po¢tem ¢lend. Neni tedy
mozné vyuzivat jejich moznosti za hranicemi dané lokality a vysoky pocet Clenii mize

snizovat efektivnost jejich fungovani.

Pravé malé oblasti dneSniho svéta nejsou tak atraktivni z pohledu investovani, a tak mnohdy
nedokazou pfimét podnikatelé, firmy a nadnarodni spolecnosti, aby vyuzivali nabidku praveé
jejich regionu (obce). To zplisobuje odliv mény a vydélanych penéz z regiont a jejich utratu
za jejich hranicemi (investice velkych spolecnosti ve velkych méstech). Dusledkem je Casty
nedostatek penéznich prostiedkil, prostfednictvim kterych by v oblasti bylo zprostiedkovana
sména. T¢ je tim padem zamezeno a spoleCnost strddd. Nemoznost obchodovani, i pfestoze
ma spolecnost potencidl ve form& zbozi a sluzeb, které mize poskytnout, se proto stava

vyznamnych problémem.



Lokélni ménové systémy (dale jen ,,LETS) maji nejen z téchto diivodi v ekonomice své
misto, které ziskaly za dobu svého plisobeni ve svété. Jejich cilem je doplnéni ndrodni
ekonomiky a snaha o pfeklenuti nékterych problémda, které v souvislosti s jejim fungovanim
mohou vznikat. Jednd se pfedevSim o vytvofeni alternativni mény, kterd poskytuje nové
moznosti pro obyvatele této komunity. Je ale otazkou, zda je jejich uplatnéni mozné i v eské
¢i slovenské spolec¢nosti. Neni takovy zplsob obchodovani jiz pfekondn? Stejné tak se ale
v souvislosti s fungovanim LETS miiZeme setkat s problémy, pfedevs§im ekonomického razu,

na které je tfeba nalézt odpovédi.

Cilem bakalafské prace je celkova charakteristika lokalnich mé€novych systému se zaméirenim
na ekonomické souvislosti jejich fungovani. Zasadni je objasnéni zpisobu vybirani dani

z ¢innosti LETS a zkoumani dafiovych unikt, kterych se jejich ¢lenové mohou dopoustet.

V prvni kapitole jsou vymezeny pojmy ,,penize* a ,,ména‘, nebot’ se budou prolinat celou

praci. Dillezity je pfedev§im vztah ndrodni a alternativni mény, pouzivané v LETS.

Druha kapitola je vénovéna charakteristice lokalnich ménovych systému. Je zde definovan
pojem ,,LETS* a uvedeny podminky a znaky jejich fungovani. Kapitola obsahuje také historii
vyvoje az po soudasnost zahrnujici praktické piiklady lokalnich ménovych systémt v Ceské

republice a na Slovensku.

Tteti kapitola je tvofena SWOT analyzou fungovani. Ta specifikuje silné a slabé stranky LET
systému. Jsou zde rozebrany potencialni pfileZitosti a hrozby, na které musi LETS reagovat.
V zavéru této kapitoly je nastinén smér, kterym by se mély LETS ubirat, aby co nejvice

vyuZily své vyhody oproti narodni ekonomice a minimalizovaly slabiny systému.

Zasadni vztah LETS a narodni ekonomiky v Ceské republice je rozebran v posledni kapitole.
Od pravnich piedpisii, které obvykle nejsou v LETS dodrzovany, piejdeme k danovym
povinnostem, které musi Clenové LETS plnit. Zjistime, které dan€ je mozno z obchodovani
v LETS wvybirat. Diraz je kladen navymezeni zplGsobu vybirani dani od fyzickych
a pravnickych osob, ucastnicich se LETS. S nim je spojena moznost danovych tUnikt a jejich
feSeni. V kapitole je rozebrana teoreticka moznost placeni danovych zavazkl v alternativni
meéné. Je zde uveden i1 vliv Cinnosti v LETS na vysi socidlnich davek a podpory

v nezameéstnanosti, ktery je feSen v nékterych statech.



1 PENIZE

Penize se dostaly do poptedi z4jmu z diivodu obrovského zvySeni statkd, kterych 1ze jejich
prostiednictvim ziskat. Diky penéziim se Sance jednotlivcil na uspokojeni jejich potieb staly
dosaziteln¢jsi. Lidé maji moznost ziskat, co si jen zamanou, prostfednictvim penéz. Penize
jsou jakymsi univerzalnim mechanismem, pouzZitym pii ziskavani statki. Pokud je clovek
vlastni, mize si jejich prostiednictvim dovolit mnozstvi dalSich véci. Penize tedy mohou

podnécovat piedstavu, ze Cloveék dosahne svych cila snadnéji nez jindy. [Simmel, 1997

Soudoba spolecnost se na penize diva jako na prostiedek, ktery jim zprostfedkovava ziskani
vyrobkl a sluzeb. Kazdy vydélava penize za uréitym ucelem, at’ uz to je spofeni do budoucna,
zaplaceni Uctd, cestovani apod., tedy pro kazdého penize skryvaji jiny vyznam. Je tfeba uvést,
co vlastné penize ve své podstaté jsou. V nejobecnéjsim vymezeni Revenda [1997] definuje
penize jako: ,,JJakékoliv aktivum, které je vSeobecné pfijimano pfi placeni za zboZi a sluzby
nebo pii Gthrad¢é dluhu.” A hraje zde roli praveé ta ¢ast definice, kterd mluvi o vSeobecném
piijimani penéz. To ve svém diisledku znamena, ze se spolecnost ,,dohodla‘ na jejich hodnoté¢,

odpovidajici ¢islici na ni, a proto jeji cené veéfi a bez ndmitek je pfijima.

Jezek [2002] vidi divod hodnoty penéz v tom, Ze je spolecnost jako hodnotné pfijima.
Nemoznost vymény penéz v bance za jiné aktivum nemad na jejich fungovani jako prostiedek

smeny zadny vliv.

wrwe

muZe dostat do tézké situace tim, Ze neni schopen splacet své dluhy, coZ je zplsobeno
nedostatkem penéz. Je tfeba uvést 1 svétové financni krize, které maji sice rizné divody
vzniku, zato duasledky jsou stejné, a to pravé problémy spojené s nédhle nedostacujicim
mnozstvim penéz v obéhu. Pokud se jedinec, stit ¢i ekonomiky celého svéta dostanou

do problémt spojenych s penézi, je tieba tuto situaci aktivné fesit.

PenéZni vyvoj

Pocatky smény jsou spojeny s naturdlni formou, kterd byla zévisld na shod¢ potieb
obchodujicich. Jednalo se o tzv. barter, ktery je popisovan jako pifima vyména vyrobkl
za vyrobek. [Fuchs, 2003] Lidé mohli nakoupit jen zbozi vyménou za vlastnéné produkty,

které musela poptavat druhd strana, jinak obchod nemohl probéhnout. To se ukazalo jako



problém v tom smyslu, ze nebylo jednoduché najit ¢loveéka, ktery mél zajem o ndmi vlastnéné
produkty, a zaroven nabizel zbozi, které jsme méli v umyslu ziskat. Obvykle bylo tfeba

vyhledat tfeti osobu, aby mohlo dojit ke sméné.

Poté se vyclenily komoditni (zbozové) penize jako je ¢aj, dobytek, kozeSiny, platno, obili,
tabak apod. Tedy produkty, o které byl v té¢ dobé velky zdjem. Penize jak bylo zjiSténo by
mély byt délitelné, trvanlivé, stejnorodé a mély by disponovat velkou hodnotou. [Fuchs,
2003] Vyse jmenované zbozi mnohdy spliiovalo vétsinu téchto pozadavki, ale casto nemohlo
byt dosazeno plné¢ho uspéchu. Komplikace s touto formou penéz se pojila predevSim se

skutecnosti, ze hodnota zbozi kolisala dle ceny na trhu.

Vhodnym fesenim se stalo zlato, které stale disponuje vysokou hodnotou. Lidé méli jistotu, ze
jejich vlastnénim neprodé€laji a stale tu bude moznost nakupovat. Aby nebylo nadale nutno
kousky zlata neustale vazit a urcovat jeho hodnotu, zacaly se razit mince. Timto zpisobem
doSlo k velkému zjednoduSeni sménovani, jelikoz hodnota minci odpovidala mnoZstvi
drahého kovu, v nich obsazeného. Mnozstvi vlastnénych prosttedkli k obchodovani bylo dano

sumou castek uvedenych na jednotlivych minci.

Od 17. stoleti se zacaly zavadét papirové penize, jejichZ pouzivani vytrvalo az do soucasnosti.
Papirové penize maji oproti zlatu mnoho vyhod, nebot’ jsou jednoduseji pienosné v porovnani
s kovem, jejich vyroba i rozmnozovani je levnéjsi oproti zlatu. Stejné tak jsou v ekonomice
snadnéji nahraditelné nez kovové mince. [Lisy, 2007] Jesté pied 1.svétovou valkou byl
v zemich zaveden tzv. zlaty standard, kdy byly papirové penize sménitelné za zlato. Mezi
valkami se jiz papirové penize staly nekrytymi, coz znamenalo, Ze v bance nebyly sménitelné
za zlato, a to prohldSenim vlady zemé za zakonné platidlo. [Fuchs, 2003] Dnes jsou hojné
vyuzivanou formou penéz bezhotovostni penize tvofeny penéznimi vklady v bankach. Lidé u
sebe nemuseji drzet vysoké sumy pencz, ale v obchodech maji moznost platit platebnimi

kartami, pfevody mezi ucty jsou provadény taktéz bezhotovostné, a to prostfednictvim bank.

Soudobé penize jsou zakladem efektivniho fungovani ekonomického systému, ktery je
zalozen na specializaci a délbé prace. Bez nich bychom byli nuceni se vratit k primitivnim
formam vyroby a smény. Penize jsou proto povazovany za jednu z nejvétSich vymozenosti,

které ptispivaji k lidské svobod¢ a blahobytu. [Jezek, 2002]



Funkce
Penize maji obecné plnit tfi funkce: [Jezek, 2002]
» prostfedek smény — zakladni funkci penéz je zajistit sménu, pro tento ucel také penize
vznikly. Jde o zjednoduSeni smény a sniZeni transak¢nich naklada.
» uchovatel hodnot — spolehlivost této vlastnosti zalezi na skutecnosti, zda maji penize
relativné stabilni hodnotu. V opa¢ném ptipad¢é se mize stat, Ze za naspofenou sumu si
v budoucnu nemusime potidit stejné mnozstvi statkli jako dnes, ale budeme si muset
pfiplatit. Hodnota penéz tedy klesa a lidé hledaji jiné aktiva, ktera si svoji hodnotu
dokazou zachovavat 1épe, napt. nemovitosti.
» zuctovaci jednotka — penize jsou idedlnim prostfedkem k poméfovani cen vyrobkl
a sluzeb. Cena zboZi je univerzalni informace, kterou si lidé spoji s obéti, kterou pro

jeho pofizeni museli podstoupit a uzitkem, ktery jim zbozi pfinese.

1.1 Ména

S penézi uzce souvisi ména, tvorici jejich podmnozinu. ,,Ménou rozumime narodni formu
penéz, penézni jednotku nebo penéZzni systém zavedeny zdkonem v urcité zemi nebo

mezinarodnimi dohodami ve vzajemnych vztazich.“ [Zak, 2002]

V mé praci budu v souvislosti s lokalnimi ménovymi systémy rozliSovat mezi dvéma druhy
mén. Prvni z nich je ména narodni, ktera existuje a jeji platnost je pod zastitou statu na celém
jeho tzemi. Pravé tato ména se vyznacuje sménitelnosti za jiné ndrodni mény a je garantovana
statem. Druhou v pofadi miizeme oznacit vice nazvy, a to ména alternativni, mistni ¢i lokalni.
Zde tadime vSechny mimo narodni, jejichz plisobeni nebude mozné v ramci celé spolec¢nosti

urcité zemée. Jejim aktivnim vyuZzivanim se vyznacuji pravé lokdlni ménové systémy.
1.1.1 Narodni ména

Nérodni ménou rozumime ndrodni penézni jednotku, kterou je napt. ceska koruna, americky
dolar, britska libra, japonsky jen a dalsi. Zde je tfeba uvést 1 existenci nadnarodnich meén, jako
je napf. euro. Tato ména se stava dilezitym aspektem penézniho ob¢hu ve statu, mnohdy ji

spole¢nost bere jako vyznamny znak své zemé, jako je to napt. v Ceské republice.
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Narodni ména by méla splnovat urcité nalezitosti, a t¢émi jsou: [Revenda, 1997]

» nazev

» zakladni hotovostni druhy

» nominalni struktura

» vylu¢nost mény jako zakonného platidla na daném tzemi

» zakonem dand pravidla emise, ochrany, nabyvani a pouzivani v domacim

a zahrani¢nim platebnim styku

Y

zpusob stanoveni ménového kurzu

> dfive 1 vztah ke zlatu

1.1.2 Alternativni ména

Me¢na lokalnich ménovych systémil nemusi spliiovat tolik nalezitosti jako ména narodni. Pfi
vytvofeni alternativni mény je dostacujici si uréit nazev, ktery je na volbé kazdého LET
systétmu. Dulezité¢ je i vymezeni vztahu s narodni ménou. Jednd se urceni, zda se jedna
orovnost jednotek ¢i je dan jiny vzajemny pomér. LET systémy se nemuseji zabyvat
tisknutim bankovek a razenim minci, nebot’ s alternativni ménou je vétSinou obchodovano
prostfednictvim uctl nebo Sekii. Nejveétsi rozdil je uren pisobnosti danych mén. Alternativni
meéna je vyuzitelnd k obchodovani pouze v rdmci lokalniho ménové sytému. Neclenim neni

stanovena povinnost piijimat ménu LET systému na celém tizemi zemé.

Mezi typické vlastnosti alternativni mény, pouzivané v LET systémech mtizeme zatadit:
» mnozstvi nezavislé na stavu narodniho hospodaistvi
» nehmotna podoba
» omezena platnost (jen v rdmci systému)

» osvobozeni od kradezi ,,penéz*
Alternativni ména ma opacny cyklus neZ ména narodni. Dafi se ji, kdyZ je aktivita narodni

ekonomika v recesi a naopak upada, kdyz je narodni ekonomika v rozmachu. [Douthwaite,

1999]
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2 LOKALNIi MENOVE SYSTEMY

2.1 Definice

V ceském prekladu LETS, nebo-li Local Exchange Trading Systems, chapeme jako ,,Lokalni
ménové systémy*, ,,Obchodni systémy mistni smény* nebo naptiklad jako ,,Systémy mistniho

e 1
vyménného obchodu.*

V soucasnosti nenalezneme striktni vysvétleni pojmu LETS. Existuje tedy mnoho definic, jak
je mozno lokalni ménové systémy vymezit. Zminila bych napt. Jakubce, ktery ho definuje
jako: ,,Neziskovy a dobrovolny sménny systém vytvoieny k vyuziti a rozvijeni moznosti
a dovednosti mistnich obyvatel a zejména ke zvySeni objemu mistniho obchodovani®. Stejné
tak lze pouzit Jakubcovu definici, vystihujici LETS jako: ,,Forma mistniho socidlniho

zajis$téni na principu alternativniho penézniho systému.* [Jakubec, 2001]

»LETS je alternativni ekonomicky (resp. obchodni) systém, ktery ma za cil napomoci
mistnimu obchodovani. Tvofi ho skupina lidi, ktefi k obchodovani mezi sebou nepouZzivaji

’ ’ v ¥ v ’ - . T
narodni ménu (napft. koruny), ale ménu vlastni, takovou, kterou si sami vytvofili.*

Pravé tzv. lokdlni mény podporuji obchod v dané lokalité. Lidem se naskytd moznost
prodavat a nakupovat zboZi v mistni méné, coZ je moZné specifickym zplsobem.
Ve zjednoduSené formé pojeti se jedna o zavedeni alternativni mény v urcité oblasti, jejich
hodnotu a nazev si urcuje kazda spolecnost individudln€. Novd ména je vyuzivana jako
prostiedek pfi placeni za poskytovani zbozi ¢i sluzeb v ramci LETS. Obchodovéani v lokalnich
meénovych systémech se orientuje piedevSim na prodej doma vypéstovanych produkta
(zelenina, ovoce, vajicka, kvétiny), poskytovani sluzeb jako je pomoc v domécnosti (uklid,
zalévani kvétin, opravarenské prace, zehleni, hlidani déti), pomoc se studiem cizich jazyki,
praci na pocitaci, ptjcovani vlastniho majetku (sekacka, privésny vozik, naradi), odprodej
veci (nepotiebné obleceni, knihy, ndbytek), ale kazdy systém mutiZze obsahovat nabidku dalSich
sluzeb. Tyto produkty a jejich ceny se predem uvedou do seznamu, ktery je vSem Clentim
k dispozici. Je zde vyuzivana bezhotovostni forma placeni, kdy kazdy ze ¢lend vlastni ucet

a po uskute¢néni obchodu je uvédomeén spravce LETS, ktery na piislusné ucty zaznamenava

" http://lets.ecn.cz/cojelets.php
? http://lets.ecn.cz/cojelets.php

12



zmény zistatkové Castky mistni mény. Ta je osvobozena od problému s jejim nedostatkem,
jelikoz je dano, ze suma odectena z jednoho uctu se musi rovnat sumé pfiznané na jiny ucet,
tedy Ze suma ¢astek na vSech Uctech se rovna nule. I nadéle mohou ¢lenové LETS vyuzivat

nabidek, které se objevi mimo systém, a to pouZitim oficidlni mény.

2.2 Charakteristika fungovani

Lokalni ménové systémy, existujici dnes ve svété a v Ceské republice se od prvniho mistniho
systému, zalozeného jiz v osmdesatych letech dvacéatého stoleti, v lecCem odlisuji. To je
dasledkem postupu casu, kdy se ekonomika a spole¢nost neustile vyviji a jeji priority se
méni. Lokdlni ménové systémy se proto od svého vzniku neustidle zdokonaluji, aby se
prizpusobily novodobé spolecnosti. V soucasnosti nalezneme mnoho alternativ LETS, které
se mohou lisit jak mezi staty, tak i v rdmci jedné zemé&. Pfesto v jejich fungovani nalézame

nékolik zékladnich rysu, které by kazdy penézni systém, nazyvany LETS, m¢l mit.
2.2.1 Pravidla existence

LETS se vyznacuje urCitymi zdsadami, které jsou nezbytné pro jejich efektivni fungovani
anaplnéni ucelu vzniku systému. Je proto dilezité, aby byly dodrzovany vSemi cCleny
systému. Zakladatel lokalnich ménovych systémt, Michael Linton, stanovil pét hlavnich
kritérii, které by v LETS nemély byt opomijeny: [Jakubec, 2001]
» Neziskovost

Utelem fungovani LETS neni zisk. Clenové se netéastni smény z diivodu profitovani na
ostatnich, za poskytované sluzby a zbozi si nemohou uctovat provize. To se jevi jako
problém, kdy poskytovatel nebude nabizet produkty, pokud na nich bude permanentné
ztratovy. Jednd se o to, aby c¢lovek v LETS neupiednostnil prodej na oficidlnim trhu se
ziskem, ale prodaval v LET systému. Néaklady spojené s obchodem, které neni mozné uhradit
v alternativni mén¢, kupujici hradi v narodni méné. Jednd se napt. o spotiebu benzinu nebo

spotiebu energii. Nékdy se k podpote nabizejicich pouzivaji ptispévky v mistni méné.

» Nikdo neni nucen obchodovat
Clenové nemaji povinnost Géastnit se uréitého poétu sménnych obchodt, jinak budou z LETS
vykazani. Neexistuje zavazné pravidlo, které¢ by usmériovalo chovani ¢leni v této souvislosti,
nemusi tedy pravideln¢ obchodovat, zalezi pouze na jejich svobodné volbé, zda nékterych
nabidek obchodu vyuziji ¢i ne. V kazdém piipad¢, vSichni ¢lenové jsou povinni

pfi vzéjemném obchodu dostat svych zadvazkl a dodrzovat dand pravidla systému. Nalézdme
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zde velkou zodpovédnost ¢lenti viici spolecnosti, protoze tou byl lokdlni ménovy systém také
vytvofen a na jejich spolecné spolupraci také funguje. Nejen proto by lidé méli myslet

a chovat se zptsobem, ktery neskodi ostatnim, protoze by poskozovali i sami sebe.

» Vefejné stavy uctl
LETS stoji na transparentnosti a piehlednosti. Clenové si mohou kdykoliv zkontrolovat jak
své, tak 1 stavy uctl ostatnich ¢lenti systému. Jednoduchost systému, kdy suma vSech piijmt
a vydajii zistava konstantni, napoméha lepsi kontrole. Stejné tak zabranuje potencidlnim

unikim ¢i podvodam, jelikoz kazdy obchod je vzdy peclivé zaznamenavan.

» Srovnatelnost s narodni ménou
Pro zjednoduseni vsech finan¢nich operaci byva jednotka vymyslené¢ mistni mény v poméru
1:1 sjednotkou mény narodni. Tato vlastnost napoméaha ¢lenlim k lepsi orientaci v cenach
zbozi a sluzeb, nebot’ nemusi ménu neustale piepocitavat, jako se dnes d€je pti nakupech
v zahrani¢i. Ekvivalence obou mén je dileZita predev§im v tcetnictvi a danich. Setkavame se
zde s ndzorem, ze se jedna o nejméné podstatny, a také nejCastéji porusSovany princip. Zalezi

na kazdém z LETS, jaky si ur¢i pomér mezi svou a ndrodni ménou. [Harasimovic, 2003]

» Neexistence urokl a bankovnich poplatkt
Z et Clenti se neodvadi zadné penize, brané v oficidlnim penéznim systému jako uroky.
V lokélnich ménovych systémech se 1idé nemusi bat, Ze jim banka bude kazdy mésic strhavat
vysoké cCastky na poplatcich za vedeni uctl, za ptichozi i odchozi polozku, vybér penéz

z automatu a mnoho dalsich.

Jak uvadi Harasimovi¢ [2003], ne vSechna vySe uvedena kritéria se stdvaji zasadnimi
pro veskeré LET systémy na svété, a nejsou jimi dodrzovany. VSechny LETS vSak musi

splilovat zasadu neziskovosti systému, vetejnych stavii ¢t a neexistenci urokd.

2.2.2 Typické znaky

Lokélni ménové systémy se vyznacuji specifickymi vlastnostmi, které ho odliSuji od jinych
typl penéZnich systémi. Jejich zajisténi by mélo byt prvoradé: [Jakubec, 2001]

» Mistni ména
Nejviditeln€jsi z rystt LETS je pouzivani jiné mény, kterd neni ndhrazkou mény narodni, ale

jejim komplementem. Platby za uskute¢néné obchody jsou provadény bezhotovostné, ména
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zde neexistuje v redlné podobé¢. Je to ,,jen” Castka na Uctu, za kterou miize jednotlivy Clen
systému nakupovat. Jeji ndzev neni nikde striktné stanoven, je tedy jen na ¢lenech, jak novou
ménu pojmenuji. V evropskych LET systémech existuji mény s nezvyklymi nézvy jako
zaludy, kaStany, bobule, civky a dal§i. V USA, Kanad¢, Australii a na Novém Zélandu se jim

vetsinou tika zelené dolary. [Harasimovic, 2003 ]

» Adresaf ¢lenti LETS
Slouzi k identifikaci ¢lenti mistniho systému, jedna se o seznam jmen lidi, kteti se LETS
ucastni. S nim Uzce souvisi 1 pfehled poskytovaného zbozi a sluzeb, ktery zahrnuje ceny
a kontakty na poskytovatele. Clenové mistniho systému jsou vném informovani
o moznostech v obchodovani. Vi, které sluzby mohou v rdmci systému vyuZzivat a podminky
jejich ziskdni. Tento seznam je vytvofen pii zakladani LETS a je obnovovan dvakrat
az Ctyfikrat do roka. Naklady na jeho aktualizaci jsou hrazeny z poplatkl ¢lenii lokéalniho

systému, placenych v narodni meng.

» Systém ucta
Na tcty jednotlivych ¢lent jsou v souvislosti s obchody, které jsou uskutecnény, ptidavany ¢i
odebirany sumy mistni mény. V minulosti byly ucty vedeny v papirové podob¢, dnes diky
technické vyspélosti jsou vétSinou vytvareny v elektronické podobé. Kazdy ¢len mé vlastni
ucet, na kterém jsou zaznamenavany piirastky, pokud stal v roli prodejce, ¢i odecty v ptipadé
nakupu. V LETS neni problémem, kdyz dojde k piecerpani uctu, tedy vzniku zadporné ¢astky
na uctu. Stim systém pocita, jelikoz suma ¢astek na vSech uctech se rovna nule, tedy se

nemuze stat, Zze by vSichni ¢lenové disponovali plusovymi ¢astkami na Gctech.

» Lokalni uroven
Je doporucovano, aby LETS mél mezi 50-300 ¢leny. [Vetecnikova, 2003] Na svéte je mozno
nalézt systémy, ve kterych se jejich pocet pohybuje v tisicich, ale to ma, dle mého ndzoru, sva
negativa. Spocivaji v rozsahlosti seznamu clenti, velkym mnozstvim uskutecnénych operaci

a nutnosti jejich zabezpeceni.

» Administrativni zazemi
Spada pod né&j spravce LETS, administrativni pracovnici, lidé vedouci ucetnictvi a poradci.
Sestaveni vedoucich pracovnikli se muze v kazdém LET systému odliSovat, odviji se

pfedevsim od velikosti systému. Dilezitym prvkem lokdlnich ménovych systémi je spravcee.
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Ten je odpovédny za celkovy chod systému a nalezitosti, s nim spojenymi. Vytvaii podminky
pro efektivni fungovani, fesi otdzku nabirani novych clenll. Stejn€ tak napoméha k rozvoji
LETS. Spravce je ,vedenim“ systému, hledd a ftidi dobrovolniky pro uplatnéni
v administrativnim spravovani systému, deleguje na né ¢ast svych povinnosti, tykajicich se
spravovani Uctl a financi. Po porad¢ s ostatnimi administratory urcuje vysi poplatku, ktery je
vybiran od ¢&lentl. Cast administrativnich pracovnikil je odpovédna za tvorbu udetnictvi.
To zahrnuje spravu uctd, jejich vedeni, kontrolu a poskytovani informaci o nich. Zde je také
dalezitou nalezitosti zjistovani, zda je soucet ¢astek na uctech roven nule (predpoklad
fungovani systému). Stejné jako ostatni pracovnici spolupracuji se spravcem lokélniho
mistniho systému. Kazdy LET systém ma poradce, sestaveny dobrovolné Cleny systému.
Nevykonavaji Zadnou administrativu, ale jejich Cinnost sestdva ze sledovani fungovani
systému a moznosti jeho zlepSeni, které konzultuji se spravcem. Stejné tak hraji dalezitou roli
ve zprosttedkovavani informaci mezi administratory, ale i mezi ¢leny. Odmény pracovnikiim

jsou zde vyplaceny v alternativni méné, kterou si dany LET systém vytvofil.

» Poplatky
Neziskovy princip urcuje, ze LETS museji vlastnit jiny finan¢ni zdroj. Tim jsou predevSim
poplatky, vybirané od clenl.. Poplatky zde délime na poplatky za €lenstvi (jednordzové
¢i pravidelné) a platby za transakce. Prvni z uvedenych jsou placeny ¢asti v narodni méné
(slouzici k potizeni zbozi a sluzeb, které je nutno potidit mimo LETS, jako je naptiklad nakup
pocitace a potfebné techniky, zajiSténi kanceladie) a Cast je hrazena v mistni mé€né (pouzito
pfedevsim na financovani administrativnich nékladit). VySe poplatku je pro vSechny stejna,
vyjimaje pouze firmy nebo podnikatele. Jejich ¢astka, poskytnuta systému, je podstatné vyssi.
Muze se jednat se o formu daru na spolecenské ucely, podporujici rozvoj v lokalit¢ (napf.
mistni charit¢ ¢i sdruzeni). Platby za transakce muze kazdy LETS koncipovat jinym
zpisobem. Jsou bud’ vybirany jako urcitd suma z kazdé transakce nebo jeji poméerna Cast.
Dalsi moZznosti je pausalni poplatek, ktery je placen kaZzdou osobou v systému stejnou ¢astkou
za urcité obdobi. Druhy typ je v soucasnosti uptednostiiovan, jelikoz prvni z nich miize byt
povazovan za urcitou ,,diskriminaci®“ osob, které cile obchoduji. Z divodu vyssiho poctu
transakci plati nepomérné vyssi poplatky nez ostatni. Tim padem jsou od obchodovani

odrazovani, coz mize zpisobit potlaceni ucelu vzniku LETS. [Harasimovi¢, 2003]
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2.3 Historie LETS a jejich vyvoj do soucasnosti

V souvislosti se vznikem LETS je nutno uvést Michaela Lintona, ktery polozil zéklady jejich
existence. V Kanad¢ se zacal zabyvat vzajemnym propojenim chudoby, problémul
ve spolecnosti a problémi zivotniho prosttedi. DosSel k zavéru, ze vyznamnou roli hraji

penize, predev§im mnozstvi, které je vlévano do lokalnich ekonomik. [Harasimovi¢, 2003]

Penize jsou prosttedkem smény, tudiZz pii jejich nedostatecném mnoZstvi je obchod
potlacovan, spolecnost nema za co nakupovat, a stejné¢ tak prodavat svoje vyrobky a sluzby.
Lidé trpi nedostatkem produkti, které si mohou dovolit. Pokles objemu penéz je doprovazen
také ristem nezaméstnanosti, coZ jenom prohlubuje socidlni problémy. Penize jsou zakladni
stavebni jednotkou obchodovani. Lidé ve spolecnosti maji v zasobé vyrobky a sluzby, které
by mohli zurocit, ale nedostatek mény v obéhu jim v tom brani. Michael Linton vyuzil své
védomosti a ziskané¢ poznatky v této oblasti a vymyslel moznost nahrazeni nadrodni mény

jinou alternativni ménou, ktera by byla uplatnitelna v dané ekonomice.

Jeho idea byla zrealizovana ve form¢ lokalnich ménovych systémt. Prvni z nich byl vytvoten
roku 1983 v Kanadé v udoli feky Comox v méstecku Courtenay. V t¢ dobé bylo uzemi
Britské Kolumbie postizeno recesi, ktera vedla k nedostatku narodni mény a vysoké
nezameéstnanosti. Zavedenim lokalniho ménového systému byla vytvofena alternativni ména
nazvané zelené dolary (,,Green Dollars®). Timto se vyiesil problém s obchodovanim. Clenové
systému mohli vyuzit sviij potencidl a zacit sménovat vlastnéné zbozi a sluzby v nové vzniklé
mistni mén¢, a zaroven nebyli ochuzeni ani o obchody v ndrodni méné. Ke jménu Michaela
Lintona se vaze taky vznik spole¢nosti Landsman Community Services Ltd., ktera se zabyva
poskytovanim informaci o podminkach vzniku a fungovani mistnich systému, jejich
propagaci po celém svété a vydavanim publikace ,,LETSystem Design Manual®, kterd

predstavuje souhrn podrobnych popisti prace ménovych lokalnich systémii. [Jakubec, 2001]

Postupné se po vzoru lokdlnitho ménového systému, zavedeného Michaelem Lintonem,
vytvofilo v severni Americe a v Evropé mnozstvi dalsich LETS, kdy se systémy dale vyvijely
a postupné zdokonalovaly. Do roku 1987 vzniklo jiz ptes 70 podobnych lokélnich mé&novych
systémi na Novém Zélandu a asi 200 LET systémt v Australii. Lokalni ménovy systém
Australian Blue Mountains se stal v roce 1994 nejvétsim LETS na svété. Tehdy mél vice nez

2000 ucastnikt, kteti dosahovali obratu v piepoctu 40000 americkych dolard za mésic.
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V soucasné dobé mé asociace mistnich obchodnich systémua v Australii vice nez 1000 ¢lend.

V roce 1995 fungovalo na celém svété vice nez 500 LET systémi. [Jakubec, 2001]

V Evrop¢ zacaly vznikat lokdlni mé€nové systémy od roku 1985, piredevsim ve Velké Britanii.
Vyznamnou spolecnosti je Letslink UK. Tvofi jakousi spojnici mezi vSemi LETS v zemi, a to
zjednoduSuje zakladani novych systémi. Funguje jako zprostiedkovatel na svétové trovni.
Podava informace o LET systémech a stejn¢ jako Landsman Community Services Ltd.
poskytuje navody a rady pro vznik lokalnich ménovych systému. V soucasnosti se LETS §ifi
ve Velké Britanii pomérné rychle 1 diky podpote tamnich lokalnich vlad nebo organizacemi

zabyvajicimi se ochranou prostiedi apod. [Harasimovic, 2003]

Dnes existuje na svété vice nez 7000 LETS. V nasledujici tabulce mizeme sledovat, jaky

pocet mistnich systému se nachdzel v konkrétnich statech v roce 2004.

Tabulka €. 1: Pocet LET systému v riznych zemich svéta k roku 2004

Stat Pocet LETS
Austrélie 110
Belgie 22
Ceska republika 3
Francie 400
Italie 320
Kanada pies 50
Némecko 300
Novy Zéland 13
Slovensko 5
USA 120
Velka Britanie 420

Zdroj: Schwubova-Tomsové, K. Zit trochu jinak. 2004

2.4 LETS v Ceské republice a na Slovensku

V Ceské republice existuji pouze tii lokalni ménové systémy. Momentalné jsou ne¢inné, ale
jejich fungovani se mize znovu obnovit v piipadé¢ zajmu soucasnych c¢lend. Pobidkou by
mohl byt napf. pfichod novych ¢leni. Je zde uveden i1 lokdlni ménovy systém, ktery se

nachazi na Slovensku a jeho ¢innost je zaméfena na trvale udrzitelny Zivot.
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2.4.1 Letokruh

Lokalni ménovy systém, ktery vznikl v roce 2000 jako volné sdruzeni lidi, ktefi si vzajemné
pomahaji. Letokruh nemé pravni subjektivitu. Odpoveédnost za Cinnosti provadéné uvnitt
systému je dana jednotlivym Glentim, ne systému.’ Pasobnosti LET systému jsou Ceské
Bud¢jovice a okoli. V roce 2002 jej tvofilo 36 Clent. Letokruh mé vytvorenu vlastni ménu,
nesouci nazev zaludy. Pro lepsi orientaci je stanoven vztah rovnosti, kdy jeden 1 Zalud se
rovnd 1 K¢&. V soucasnosti je aktivita LETS utlumend, nebot’ posledni mési¢nik s nabidkou

a poptavkou byl vydan v tijnu roku 2003.*

Mezi nabidky v Letokruhu pat¥ilo piedev§im:’
> hlidani dé&ti

» prace na zahrad¢
» peceni peciva

» nabidka/poptavka pouzitych véci

Fungovani Letokruhu®

Prehled nabidek a poptavek se zde aktualizuje kazdy mésic. Clentim je rozesilan v papirové
¢i elektronické podobé. Lidé, ktefi chtéji nabidnout novou sluzbu nebo se zmeénila jejich
poptavka doru¢i své pozadavky osobam, odpovédnym vyddvanim tohoto mési¢niku.
I Letokruh vyuziva vyhod internetu, jako je komunikace e-mailem. Stejné tak 1 aktualizované
prehledy je mozné sledovat na internetovych strankach tohoto systému. Clenové Letokruhu
mohou diskutovat v navstévni knize, ktera funguje na oficidlnich strankach Letokruhu.
Obchodovéani probiha zptsobem, kdy kupujici vyplni Sek a ponechd si znégj ustiizek.
Nabizejici poté doda Sek do uctarny, kterou systém ziidil k tomuto ucelu. Poplatky jsou
v Letokruhu dvojiho druhu, ¢ast korunovd a zaludova. Poplatky v narodni méné jsou
vyuzivany ke kryti potfeb, které neni mozné zaplatit v jiné méné. Piikladem je poStovné
a dalsi vydaje spojené s vydavanim mési¢niku. Poplatek je stanoven na 75 K¢ roéné. Pro ty,
ktefi nechtéji do své schranky pravidelné¢ dostavat mési¢nik Letokruhu nebo jej ctou
na internetu je poplatek nizsi, a to 25 K¢ ro¢né. Pokud se nékdo stane ¢lenem az po 30. zafi
daného roku, poplatek jiz pokryva i dalsi rok. Druhy poplatek ¢ini 75 zaluda, pro ¢leny, kteti

nepotiebuji mésic¢nik v listové podobé, je poplatek 50 zaludi. Plati se az po roce Clenstvi.

3 http://letokruh.webpark.cz/pravidla.rtf
* http://lets.ecn.cz/letsver.php

> http://letokruh.webpark.cz

S http://letokruh.webpark.cz/pravidla.rtf
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2.4.2 Prazsky LETS

Byl ztizen v Praze roku 1999 agenturou GAIA, ktera je dnes zastfeSujici organizaci daného
LET systému a fungujici jako obCanské sdruzeni. V roce 2001 bylo zaznamendno 102 ¢lent
(z nich bylo 20-30 aktivnich). Vytvofena ména je pojmenovana chechtdky.” V sou¢asné dobé
LETS stagnuje. PocCet cleni se pohybuje kolem dvaceti, a ti jsou v kontaktu diky

pravidelnému schézeni. [Foltynova, 2004]

Fungovani LET systému

Lidé zde mohou nabizet i poptavat riznorodé sluzby. Clenové si mohou vzajemné pohlidat
déti, nabidnout zalévani kvétin v dobé nepfitomnosti, zasivani a opravy odévii, doucovani,
vyucovani jazykl, pomoc s uklidem, zehleni, obstarani nakupti, drobné opravy nabytku,
darovani prebytki ze zahradky, pieklady, servis pocitace, doprava a mnoho dal$ich. Piehled
sluzeb je délen podle charakteru sluzby. U kazdé je uvedeno c¢lenské ¢islo €Clena a jeho
telefon, coz urychluje moznost vzajemné domluvy. Lidé by zaroven méli byt i Cleny agentury
GAIA, a to zahrnuje 1 placeni poplatkii. Ro¢ni poplatek je stanoven pro mladez, matky
na matefské, nezaméstnané a diichodce ve vysi 50 K¢ ro¢né, lidé ekonomicky ¢inni maji
zavazek vuci systému 180 K¢ rocné. Z ucti je také pravidelné kazdy mésic odecitana Castka
10 jednotek pro lidi, kteti zajisStuji chod LETS. Prodeje a nakupy probihaji prostrednictvim
Sekii. Na n¢ je zaznamenavana castka transakce, kupujici si ponecha jeden usttizek a druhy je
prodavajicim doruen do centra LET systému. Zde jsou piislusné castky pfipsdny nebo
odecteny z jednotlivych uc¢tu. Novi ¢lenové maji pro zacatek vyhodu 400 jednotek, kterd jim

je pFipsana na Gget.®
2.4.3 ROZLET - Rozmarynkovy LETsystém

LET systém byl zalozen Asociaci Permakultura v Brné€. Organizace je zainteresovana v trvale
udrzitelném zplsobu zivota. Vznik je datovan do roku 1999, kdy mél asi 25 Clend. Jeho
¢innost brzy poté ztratila na intenzité, az doslo po dvou letech k tipadku LET systému. Ménou
Rozletu je letnicka, kterd se rovna jedné koruné ¢i minuté prace. Zustatky na uctech nejsou
omezovany zadnymi limity. V roce 2003 se LETS snazil o znovuobnoveni své ¢innosti.

K viditelnym zménam v aktivité¢ Rozletu piesto nedoslo. [Harasimovi¢, 2003]

7 http://lets.ecn.cz/letsver.php
¥ http://gaia.ecn.cz/projekty/lets.html
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2.4.4 LETS Zajezova

Zajezova je mald vesnicka na Slovensku, kterd se vénuje trvale udrZitelnému Zivotu nejen
teoreticky, ale pfedev§im v praktickém zivoté. LET systém byl zde zaloZen roku 1999. Jak je
uvedeno na oficialnich internetovych strankach, v souc€asnosti je jiz vyuzivan mnohem méng¢.
Dtivodem je nizsi pocet nabizenych moznosti ke spole¢né praci. Lid¢ si také zacali poskytovat
zboZi a sluzby bez evidence Casu a ndkladl. Na internetovych strankach Zajezové nalézame
itzv. obchidek, kde ¢lenové komunity nabizeji své vyrobky ¢i sluzby (napf. stavba peci,
tradi¢ni tesafstvi ¢i prodej bylinek). Jejich prodej ma podporovat ekonomickou nezavislost
novousedlika této oblasti. Jsou zde poradany neformalni srazy lidi, kteti zde trvale bydli.

Na nich jsou obvykle feseny i otazky mozné spolupréace.’

Obchodovani v LET systému a ména

Ménou lokalniho ménového systému je jez, kdy deset jezi je rovno jedné hodiné prace.
Zaporny stav Uctu je zde limitovan hranici tisic jezl, kdy se vedeni LETS zac¢ne zajimat
o ditvod jeho dosaZeni a je zjednan postup feseni. Clen miize byt ze systému vylouéen, pokud
nema tendenci problém feSit. Je stanoveno, ze uCet musi byt pfed opusténim systému

dorovnan. [Harasimovic, 2003]

2.4.5 Zhodnoceni existence LETS v CR a na Slovensku

Jak je zfejmé, LETS v Ceské republice a na Slovensku se nevyznaduji velkou aktivitou, ale
nachazi se viceméné ve stavu stagnace. Mezi pfi¢iny mizeme fadit postoj ceské spolecnosti,
ktera s jejich moZnostmi neni obezndmena a o jejich existenci vilbec nevi. Je zndmo, Ze lidé
chtéji produkty, které znaji hlavné diky doporuceni od ptatel a zndmych ¢i z reklamy. A ta,
jak vidime, je v uvedenych dvou statech nulova, pokud nepocitame internetové stranky LETS
(mnohdy ale obsahujici zastaralé udaje). S doporucenimi to také neni uplné jednoduché,
protoze jen miziva ¢ast spole¢nosti je zde ucastnikem uspéSného LET systému. V piipadé jiz
zalozeného LET systému se jeho fungovani dostalo do Gtlumu kvili nedostate¢nému
mnozstvi poskytovanych a nabizenych sluzeb. K ¢emuz se opét vaze nizky pocet clent

a odchod stavajicich, ktefi se obchodovani viibec neucastnili.

? http://www.zajezka.sk/ozajezke viacinfo.htm
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3 SWOT ANALYZA

Solomon popisuje SWOT analyzu jako specifikaci silnych a slabych stranek organizace

spole¢né s prozkoumanim potencidlnich pfileZitosti a rizik pochdzejicich z vnéjSiho prostiedi.

SWOT je zkratkou slov pochazejici z anglického Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé

stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (rizika ¢i hrozby). Uvedend analyza zkouma

vnitini a vnéjsi prostfedi organizace. Vnitini prostfedi je tvofeno prvky uvnité organizace,

zahrnujici lidi, zafizeni, zpisob prace apod. Tyto prvky piimo ovlivituji chod dané

organizace. V druhém piipad¢ se jedna o nekontrolovatelné skuteCnosti mimo organizaci,

atedy je nemlze pifimo ménit. Tyto vlastnosti mohou organizace ovlivnit jak v pozitivnim,

tak 1 v negativnim smyslu. [Solomon, 2006]

Tabulka €. 2: SWOT analyza lokéalnich ménovych systému

Silné stranky Slabé stranky
» Nezavislost na oficidlni méné » Vysoké naklady
» Neomezené mnozstvi alternativni » Nizky pocet ¢lend
mény » Miziva reklama k ziskavani novych
» Nemoznost kradeze ,,penéz* ¢lent
» Zapojeni socialné slabych » Lokalni charakter LETS
» Pozitivni vliv na soudrznost » Nedostate¢na nabidka pii malém
komunity poctu ¢lenti
» Rozvoj lidského potencialu » Precerpavani uctl a nasledny odchod
» Zasadni neni zisk, ale obchodovani ¢lenu
» Jednoduchost zapojeni novych Clenil » Alternativni ména neni uchovatelem
» Rozvoj lokality hodnot
» Pozitivni dopad na Zivotni prostiedi
PrileZzitosti Hrozby
» ZlepsSeni situace nezaméstnanych a
socialné slabych v regionu » Rust nakladi systému rychleji nez
> Rozsiteni LETS po celé CR rast ¢lent
» Ziskani dilezitosti LETS v nasi » Narust povinnosti obchodujicich —
ekonomice napt. danovych
» Finan¢ni podpora ze strany statu » Nezajem spolecnosti o ucast
» Moznost ovliviiovani a uicasti

v projektech napt. rozvoje v regionu

. . T
Zdroj: zpracovano autorkou'’

1% Na zakladg informaci z www.lets.cz/lets.aspx?show=vyhody-lets a Harasimovi¢ [2003]



http://www.lets.cz/lets.aspx?show=vyhody-lets

3.1 Silné stranky

Tyto vlastnosti by se LET systémy m¢ly snazit dale rozvijet, aby mohlo byt dosazeno efektu
znich plynouciho. Ten se véaze k vyuziti potencidlnich pfilezitosti. Zasadni vyhody oproti
narodnim ekonomikam jsou nasledujici:"'
» Nezavislost na oficialni méné

Mistni systémy byvaji obvykle zalozeny z divodu potifeby zvySeni mnozstvi platebnich
transakci. Nejvetsi vyhodu lokalni ménové systémy skryvaji v moZnostech, které jim nové
vytvofend ména nabizi. Clenové systému jsou schopni realizovat obchody v méné mistni
a uspokojovat své potfeby skrze LETS. Timto dochazi k ur¢itému ,,0samostatnéni uzemi,

tvotici LETS a jeho nezavislosti.

» Neomezené mnozstvi alternativni mény
Dilezitou vlastnosti této mény je jeji neklesajici mnozstvi. Zasadni je tato vlastnost pro ¢leny,
nebot’ si v kazdém okamziku mohou zvysit stav na svém uctu prodejem zbozi ¢€i poskytnutim
sluzby, a to bez ohledu na to, zda probih4 hospodatska krize ¢i je ekonomika v obdobi ristu.
Lidé budou vzdy obchodovat, jelikoz védi, ze o nic neptichdzi a mohou si ,,penize” vyd¢lat
nazpét. Mnozstvi také neni omezovano jeho fyzickym vydavanim, jeji vytvoteni tedy s sebou

nenese nutnost zajisténi vysokych castek, pottebnych k vydavani bankovek a razeni minci.

» Nemoznost kradeze ,,penéz
Lokalni ménovy systém svou ménou pieklenul nedostatky, se kterymi se potyka narodni
ekonomika. Jsou jimi problémy s kradezemi ¢i tvorbou faleSnych penéz. Tomuto je v rdmci
LETS zabranéno zaznamenavanim kazdé prob¢hlé transakce. Navic alternativni ména nema

pro necleny zadnou cenu, nebot’ nakupovat za ni 1ze pouze v tomto ur¢itém LET systému.

» Zapojeni socialn¢ slabych do obchodovani
Mistni ménové systémy se vyznacuji vysokou socidlni integraci. To lze pozorovat predevSim
u osob, které trpi nedostatkem pencéz a maji nizké ¢i zadné piijmy. Zde bychom mohli zaradit
nezaméstnané, Zeny na matefské dovolené, studenty, diichodce, osoby se zdravotnim
postizenim apod. V mistnich systémech dochézi ke sjednoceni téchto osob, které v narodni
ekonomice mohou straddat a citit se nevyuzité a nepotiebné. Mnohdy je tézké najit praci

a uplatnéni pro lidi, ktefi neosliuji vysokoskolskymi tituly. LETS nabizi mnoho pracovnich

' http://www.lets.cz/lets.aspx?show=vyhody-lets
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prilezitosti, které napomahaji k rozvoji schopnosti a znalosti, které mohou pozdéji vyuzit
1 v narodni ekonomice. Lidé se mohou bez problému stat fadnymi ¢leny spolecnosti lokalniho
systému, jelikoZ nalézaji uplatnéni v ¢innostech, které jsou potieba v kazdodennim Zivoté,

a tudiz zde uplatnitelné a zpenézitelné.

» Pozitivni vliv na soudrznost komunity
Lokalni ménové systémy vznikaji z popudu jednotlivce ¢i skupiny a spojuji lidi, mezi kterymi
existuji socidlni vazby (rodina, sousedi, pratelé¢, znami apod.). Tim padem neni obchodovani
jen o ndkupu zboZi a sluzeb od prodejce. Pro narodni ekonomiku je typické nakupovani
v hypermarketech. Clovék v nich nahazi potiebné zbozi do nakupniho kosiku a u pokladny
mu odmeétend pokladni zboZi namarkuje a pifevezme penize. V LETS hraji dllezitou roli
vztahy mezi lidmi, vztahy mezi poptavajicim a osobou, kterd dany produkt nabizi. Anonymita

je nahrazena osobnim domlouvanim a stejné tak se lidé setkavaji i pti realizaci obchodu.

» Rozvoj lidského potencialu
LETS davd moznost k rozvoji ¢lovéka a jeho schopnosti v ¢innostech, se kterymi by se
v ,,normalnim* svét¢ nemusel vibec dostat do styku. Tim padem ¢lovek jen necinné nesedi
doma, ale zvysSuje si své moznosti, coZ mu v oficidlni ekonomice miize pomoci ziskat novou

¢i lepsi pozici v praci. UZ jen komunikace a jednani s lidmi rozviji lidsky potencial.

» Zasadni neni zisk, ale obchodovani
V lokélnich ménovych systémech je zanedban rozdil mezi bohatymi a chudymi, nebot’
moznosti vSech jsou na stejné urovni. Stav Uctu kazdého ze Clenii se mize kdykoliv zménit
na kladny ¢i zaporny. Jde zde hlavné o to, aby obchodovani neustale probihalo a neupadalo.
Proto nezédlezi na tom, co lidé vlastni, ale zda jsou schopni se aktivné zapojovat

do obchodovani.

» Jednoduchost zapojeni novych ¢lent
Na nové pfichozi, kteti by se chtéli stat soucasti LETS, nejsou kladeny zadné slozité
administrativni ¢i jiné poZzadavky. Kdokoliv se miize stat ¢lenem. Je dostacujici, kdyz rozsifi
seznam nabizenych a poptdvanych produktli dané¢ho lokalniho ménového systému vlastni
nabidkou. Druhou zalezitosti je zaplaceni ¢lenského poplatku, jehoz vySe a podminky placeni

urci vzdy samotny LET systém.
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» Rozvoj lokality
Veskeré transakce, které lidé chtéji uskuteCnit jsou umoznény. Meéna zlstdva v misté
obchodovani, ¢imz dochazi ke zvySovani ekonomické aktivity obyvatel ur¢itého tizemi, a tim
1 k rozvoji regiont. Tento piinos je velmi dilezity pro mistni rozvoj a jeho piisobnost by
mohla v budoucnosti podnitit vznik mnoha dalSich LETS. Mistni ména miize byt vyuzita
1 na vylepSovani prosttedi ménovych lokalnich systémi, zejména pokud je ¢lenem clovek
zruény ve stavebnich & opravarenskych pracich. Uzemi LETS se tak stava atraktivngjsi
pro nové prichozi, nebot’ jejich dosavadni obyvatelé mohou nékteré sluzby, které rozsiti jejich

nabidku, financovat také formou mistni mény.

» Pozitivni dopad na zivotni prostiedi
Z divodu obchodovani pouze v ur€ité lokalité, je upfednostiiovano zbozi a sluzby, které jsou
produkovany v mistnim systému. Obchod je odpoutdvan od nutnosti dopravy zbozi z jednoho
mista na jiné, coz Setfi zivotni prostfedi. Lidé si radéji nakoupi jahody, které¢ vypéstoval
soused, neZ aby si nakoupili zeleninu upravenou postiiky a chemickymi prostiedky,
pochazejici ze Spanélska, ktera sice hezky vypada, ale neoplyva zadanou chuti. ZboZi zde
koluje v systému. Lid¢é nejsou nuceni si neustale kupovat nové zbozi, ale v ramci systému
maji moznost si ho vypujcit od lidi, ktefi ho nepotifebuji a doma ho tfeba jen zbyte¢né
skladuji. Napf. naradi, potfeby na malovani, sekacku na travu, piivésny vozik a jiné. Dalsi
variantou je prodej véci, které by jinak skoncCily v popelnici nebo na skladce (nepottebné

domadci spotiebice, détské obleceni, starSi nabytek a jiné).

3.2 Slabé stranky

Pii zkouméani LETS nalézdme i negativni stranky jejich existence. Systém by se mél snazit
o jejich eliminaci, kterd by zabranila potencialni situaci, kdy se slabina stane divodem zéniku.
Mezi slabiny lokalnich ménovych systémt mizeme zatradit: [Harasimovic, 2003 ]
» Vysoké naklady

Miuize se zdat, ze kprovozovani LETS neni potieba zadnych finan¢nich prostiedki.
Z vlastnosti alternativni mény jiz vime, Ze je postaCujici zalozit kazdému ze ¢lenli ucet
arozdat ¢lenim Seky, na které budou zaznamenévat transakce. Pfesto zde nalezneme urcité
naklady, zahrnujici predev§im vydaje na zalozeni a provozovani LETS. Hlavnim ndkladem se
stava financovani administrativy a zajiSténi spravy systému. V fad€ pfipadit mize nedostatek
financi zplisobit zanik samotného systému, nebot’ LET systémy jsou neziskové a tedy jedinym

zdrojem vétSinou zastavaji poplatky, vybirané od ¢lend.
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» Nizky pocet Cleni
Velkou slabinou pfedev$im lokalnich ménovych systémil v Ceské republice je nedostatecny
pocet Clent, ktery se jich Gi¢astni. I kdyz existuji i LETS, které maji mén¢ nez 50 ¢lent, cilem

by mélo byt alesponi pfiblizeni se této hranici.

» Miziva reklama k ziskavani novych ¢lent
V nédvaznosti na nedostatek financi je tfeba uvést nizkou ¢i Zadnou reklamu, kterd by LETS
propagovala. V nékterych zemich je jejich existence zndma, ale v Ceské republice vétsina
populace nema zadnou predstavu, co LETS znamend. Na internetu jsou sice informace
o sou¢asnych LETS v Ceské republice k dispozici, ale vétsinou jsou jiz star§iho data nebo se
jedné jen o obecny popis lokalnich ménovych systémi. Pravé neaktivita stavajicich Clenil
a nezapojovani novych ¢lentt u nds mnohdy zpisobila necinnost celého systému. Je ale
otazkou, kde ziskat penize, jelikoZ poplatky €lent obvykle pokryvaji jen zajisténi fungovani

LETS. Jejich zvyseni by tedy mohlo potencialni zajemce odradit.

» Lokalni charakter LETS
Z urcite¢ho hlediska se 1 tato vlastnost mize jevit jako negativni stranka véci. Omezena
pusobnost mistni mény nedovoluje jeho ¢lenim, aby pouzili nashromazdéné penize za jeho
LHhranicemi®. Miize pfijit situace, kdy nabidka sluzeb a zboZzi v mistnim systému pievySuje
poptavku po téchto produktech a dojde k nasyceni. Lidé uz nebudou ochotni nakupovat véci
a vyuzivat nabizené sluzby v mistnim systému, ale upfednostni nakup mimo LETS, ¢imz

dojde k potlaceni ucelu systému.

» Nedostate¢na nabidka pii malém poctu ¢lent
Pokud nejsou lokdlni ménové systémy tvoreny stile se zvySujicim poctem ¢lenli nebo kdyz
neni nabidka zbozi a sluzeb Castéji obménovana, zdjem stavajicich ¢lenii o nabizené statky
muze klesat, az je Upln¢ utlumen. Jedné se tedy o problém, postihujici LETS, které nemayji

mnoho ¢lenil nebo pestrost jimi nabizenych sluzeb je nedostacujici k rozvijeni smény.

» Precerpavani ucétd a nasledny odchod ¢lenti
Mezi problémy, které se s LETS poji, se fadi i moznost, kdy néktery ze ¢lenti po dlouhou
dobu jen cerpa sluzby ostatnich, zatimco spole¢nosti zddnou sluzbu ¢i véc neposkytne.
V podstaté takové osoby nemaji diivod sviij dluh spolecnosti vyrovnat mimo tlaku ostatnich

¢lend. Takové chovani povede k vyrazné zapornému stavu na Uctu, a to by mohlo napomoci
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k rozhodnuti ¢lena mistni systém opustit. S touto situaci se poji otazka, kdo to ,,zaplati“? Je
nasnadé fici, Ze ostatni ¢lenové. Jak jiz bylo zminéno, soucet stavii na uctech je nulovy, tudiz
musi dojit k naslednému srovndni a odnesou to mnohdy bezproblémovi c¢lenové.
Se zvySujicim se poctem lidi, ktefi odesli z LETS se zadpornym stavem uctu, miize dojit
k tpadku systému. Clenové jiz nemusi byt ochotni neustale dorovnavat ,.dluhy” jinych
a systém opousti. Tim dochdzi k upadavani ¢innosti LETS. V praxi je obvykle feSenim
zavadéni limith, které udavaji maximalni vysi zaporné hodnoty, pii které clenové jest€ mohou
vyuzivat sluzeb ostatnich. Z divodu nedostate¢nych a neformalnich kontrol tohoto nedostatku

si vétSina LET systémtl nedokézala udrzet vice nez 200 ¢lend. [Douthwaite, 1999]

» Alternativni ména neni uchovatelem hodnot
Pti obchodovani v mistnich systémech je pouzivana mistni ména jako transakéni prostfedek,
kdy je zprostfedkovatelem smény a bez ni by se systém neobeSel. Stejné tak plni funkci miry
hodnot, kdy ¢lenové LETS poméiuji zbozi a sluzby v zavislosti na sum¢ mistni mény, kterou
je za né potieba uhradit. Problém nastava u tfeti funkce penéz, a tou je uchovatel hodnot.
Mistni ména neni schopna zarucit, Ze bude mit za par let néjakou hodnotu. Existuje zde riziko

zruseni LETS, a tedy 1 neplatnost mistni mény. [Johanisova, 1999]

3.3 Prilezitosti

LET syst¢tmim se diky mnozstvi vyhod ve srovnani s narodni ekonomikou stati naskyta
1 moznost vyuZiti potencialnich ptileZitosti, jejichz diileZitost se rlizni. Jmenujme napft.:

» ZlepsSeni situace nezaméstnanych a socialng slabych v regionu
Potencial v podobé zapojovani lidi, ktefi v ndrodni ekonomice nejsou pfili§ potfebni, mize
v dlouhodobém hledisku dopomoci ke zlepSeni celkové situace nezaméstnanych a socialné
slabych. Pozitivni dopad na zaclenéni lidi a vztahy mezi lidmi je zde zfejmy diky nabidkam
v LETS, které mohou byt i jakousi alternativou rekvalifikacnich kurzl jako je vyuka cizich

jazykt, psani na stroji, prace s pocitacem, vareni a dalsi.

> Rozsifeni LETS po celé CR
Sougasna situace lokalnich ménovych systémii v Ceské republice se potyka s problémem, kdy
lidé nejevi prilisSny zdjem o clenstvi v LETS. Pokud by byla Uspé$na snaha piesunout
nedostatek v podobé neinformovanost vetejnosti o jejich existenci do pozadi, mohlo by dojit

k rozsiteni lokalnich ménovych systémt po celém tizemi Ceské republiky.
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» Ziskani dalezitosti LETS v nasi ekonomice
S pfedchazejici piileZitosti se poji 1 moZnost ziskani vyssiho vlivu v ekonomice v ptipadé
roz$ifeni. V soucasnosti je dllezitost postaveni LETS téméf nulovd a stat se o jejich
fungovani, pokud by nedoslo k poruSovani zékoni, pfili§ nezajima. Mnohdy o LETS ani nevi,

jelikoz vétSina z nich nema pravni subjektivitu a tedy pravné neexistuje.

» Finan¢ni podpora ze strany statu
V piipadé fungovani LET systémi v Ceské republice jako ob¢anska sdruzeni &i podobna
forma neziskové organizace by mohly uplatnit narok na dotace od statu. Tato nevratna
vypomoc by zkvalitnila fungovani systémua a problém s nedostatkem financnich prostredka

na propagaci své existence by byl timto zpisobem vytesen.

» Moznost ovliviiovani a ucasti v projektech napft. rozvoje v regionu
Pokud by LETS ziskaly tuto moznost, mohly by svym pfi¢inénim vylepSovat podminky
zivota v dané lokalité. Jde o to, Ze lokdlni ménové systémy jsou tvofeny obvykle ekologicky
smyslejicimi lidmi, kteti podporuji trvale udrzitelny rozvoj. Pokud by se LETS ucastnily
rozhodovani napt. o prestavbé namésti v obci, vysadbé stromkil, pofadani soutézi pro deéti
a jinych, jist¢ by tento zplsob spoluprice s oficidlnimi zastupci statu byl pfinosem pro

vSechny.

3.4 Hrozby

LETS se potykaji i s okolnostmi, které mohou zptisobit jejich zanik:

» Rist naklada systému rychleji nez rtst ¢lent
V podminkach, kdy se pocet ¢lenii lokalnich ménovych systéml bude neustdle zvySovat,
zatimco poplatky ¢lend budou stejné, se systémy mohou dostat do potizi s neimérné se
zvySujicimi se néaklady. Jednd se pfedev§im o vydaje na provoz jako je tvorba piehledu
nabizenych a poptavanych produkt, jeho rozesilani, zvySené mnoZstvi prob&hnutych

obchodii a tedy pozadavek na vyssi pocCet osob, které je budou zaznamenavat.

» Narust povinnosti obchodujicich — napt. dailovych
Potencialni hrozbou je zvySeni danové povinnosti ze strany statu. Ta by mohla vzniknout
napft. snizenim hranice pro osvobozené piijmy, ktera je v soucasnosti 20 000 K¢ ¢i zptisnénim

podminek pfiznavani dalSich piijmt. Jednalo by se tedy i o pfijmy z obchodovani v LETS
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a lidé by nemuseli byt ochotni odvadét dan 1 z lokalnich ménovych systémi a ¢lenstvi v ném

by z téchto ditvodid mohli odmitnout.

» Nezéjem spolecnosti o ucast
Vétsina lidi je konzervativni a drzi se toho, co funguje a znd, 1 kdyz jim to nemusi ve vSech
smérech vyhovovat. Lokdlni ménové systémy nejsou zaleZitosti, se kterou se v soucasnosti
hojné setkavame. Velka ¢ast spole¢nosti o tomto zpiisobu obchodovani neslySela a mnohym
se to muze zdat jako komplikovani jiz zazitého zivota. Komplikaci mohou vidét v nutnosti
platby za sluzby a zboZi, které nyni ziskdvaji formou vymény mezi ptateli a rodinou.
Dulezitym prvkem k feSeni je osvéta spolecnosti. Pfedevsim zdlraznéni vyhod, kterymi

LETS oplyvaji pfi ispé€$ném fungovani.
3.5 Zhodnoceni vysledki

Lokélni ménové systémy maji nejveétsi plus ve vlastnostech vytvofené mény a ve vztazich,
které mezi lidmi panuji. Podpora téchto pozitivnich stranek fungovani by LET systémiim
mohla dopomoci k ziskdvani novych ¢lenii, a tim izlepSovani postaveni. Dulezitou je
spoluprace s nezaméstnanymi, ktera ve statu miize vylepsit situaci osob bez prace. Cinnost
LET systému by se také méla zamétit na vetsi spolupraci se statnimi organy, kde existuje

mimo jiné potencidlni moznost v podobé¢ finan¢niho ptispévku na provozovani.

Zasadni slabinu fungovani LETS vidime v nizkém poctu c¢len. Kni se dale vaze
nedostateCna nabidka a poptavka produktli, coz mlze zplsobit necinnost Clenil a stagnaci
systému. Ve prameni z nedostatku finan¢nich prostfedki, ktery obvykle LETS suzuje. Tim
se dostava do situace, kdy neni schopny ,.lakat* nové &leny. Hrozbou LET systémtl v Ceské
republice se mize v budoucnosti stat nediivétivost lidi v jeho pozitivni stranky, a proto je

mozné, ze se zde LETS ve vétsi mife nemusi rozsifit.
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4 EKONOMICKE SOUVISLOSTILETS VCR

Lokalni ménové systémy neexistuji jako samostatnd jednotka vné oficialni ekonomiky, ale
funguji pod zastitou statu.'> Mezi jejich vlastnosti by proto mé&lo patfit i plnéni povinnosti,
které jsou dany zakonnymi ustanovenimi. V Ceské republice se presto setkavame se zakony,
které¢ nejsou v LETS pln€¢ dodrzovany. Jednd se pfedevSim o povinnosti obou stran
pti obchodovani. Nejviditeln€jsi rozdily nalézdme ve struktuie a ve faktické form¢ vybirani
dani, kdy cile LETS androdni ekonomiky nejsou zcela totozné. V této kapitole bude
objasnéno, zda LETS nejsou zaklddany iz divodu danovych unikt, kterymi chce systém

parazitovat na statu.

4.1 Rozdilné pojeti zakonu v narodni ekonomice a LETS

Fungovéani narodni ekonomiky je determinovano mnoha zakony, jejichz dodrzovéni je
pro vSechny obcany v na$i republice zavazné a statem vynutitelné. Piesto v nasi legislativé
objevime pravni predpisy, které nejsou aplikovatelné na lokalni ménové systémy. Zaméetime
se na povinnosti prodavajicich pfiprodeji zbozi, které jsou nuceni dodrzovat, avSak

v lokalnich ménovych systémech se ve své podstate 1isi.

Nezbytnost poskytnuti zaru¢ni doby

S vydavanim zaruc¢niho listu se poji zaru¢ni doba, kterou obcansky zikonik nafizuje
obchodnikovi poskytnout kupujicimu pfii prodeji zbozi. Jak wuvadi § 429 =zékona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, zarukou za jakost se prodavajici zavazuje, Ze zboZzi
bude po uvedenou dobu zplisobilé k obvyklému pouziti nebo ze si zachova smluvené, jinak
obvyklé vlastnosti. § 619 obcanského zdkoniku stanovuje, ze kdyz se objevi vada v rozporu
s kupni smlouvou v zaru¢ni dob¢, odpovédnost spadé na prodavajiciho (s vyjimkou kdy vadu

zpusobi jiné nez obvyklé uzivani vyrobku).

V § 620 a § 654 odst. 1 obCanského zakoniku nalezneme jednotlivé délky zaru¢ni doby, které
se lisi v zavislosti na druhu zbozi ¢i sluzby:

Spottebni zbozi — 24 mésict

Potravinarské zbozi — 8 dni

Krmiva — 3 tydny

Zvitata — 6 tydni

21 ETS jsou souasti narodni ekonomiky vzdy uré&itého statu
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Opravy — 3 mésice

Stavebni prace — min. 18 mésicil

Nutnost vvdavani dokladu o zaplaceni na zadost kupujiciho

Na zadost kupujiciho ma na zakladé¢ § 620 odst. 3 zakona C¢.40/1964 Sb., obcanského

zakoniku, prodavajici povinnost vystavit zarucni list, ktery musi obsahovat veskeré
identifikacni udaje prodavajiciho. V urcitych piipad€é s ohledem na proddvané zbozi ¢i
poskytovanou sluzbu je mozné vydat doklad o zakoupeni, ktery také musi spliiovat potiebné
udaje. Tyto doklady slouzi k ochrané ,,slabsi strany* ve vztahu spotiebitel — poskytovatel, kdy
jediny kupujici nemusi mit Sanci vzdorovat proti velkym korporacim poskytovatelii. Doklad
o zakoupeni je pro kupujiciho urcitou pojistkou, prostiednictvim které muize uplatnit své

naroky na reklamaci. Bez néj to vétSinou nebyva v ndrodni ekonomice mozné.

Naproti tomu v LETS prodavajici ¢lenové nevydavaji pisemné potvrzeni o zakoupeni urcitého
statku, spolu s uvedenou zaru¢ni dobou. Za jakési potvrzeni se z urcitého hlediska miize brat
ustiizek Seku, na kterém jsou zaznamenana jména obou stran smény, Castka a datum
uskuteénéni. MiZzeme fict, Ze obchodovani v LETS je zalozeno na znamosti. Clenové se
navzdjem znaji, a proto kupujici nemaji potfebu vymahat doklady o koupi. Zalezi ale
pfedevsim na vzijemné domluvé, kdy je ochota spolupracovat jist€¢ vysSi nez v narodni
ekonomice, pro kterou je typicky zisk a dobré vztahy nejsou az tak dilezité. V piipadé koupi
napf. jiz pouzivaného koberce v ramci LET systému s tim, Ze na ném kupujici aZ po zaplaceni
nalezne skvrnu od kavy, ma vice moznosti na feseni. Bud’ se rozhodne, ze si skvrnu vy¢isti
sdm nebo pozada prodejce, aby ji odstranil na své néklady. Ten v rdmci dobrych vztahl a
svého dobrého jména v komunité, potiebného pro dal§i obchody, uvede koberec sdm
do pozadovaného stavu. Pfesto se zde mohou objevit jisté nedostatky, s timto spojené.
Naptiklad kdyZz prodavajici nema zajem uznat argumenty kupujiciho a vady na zbozi
odstranit. Lokdlni ménové systémy by mély stanovit postup feSeni takovych piipada.
Navrhem se mulze stat vraceni zaplacené castky spolu s navracenim zbozi nebo sleva
z nakupu — to by ale vedlo k velkému rastu slozitosti systému. Pfibylo by ¢innosti, které by
bylo nutné znovu administrativné fesit. Jiz zaznamenané sménné transakce by musely byt
znovu ménény. Lidé by ¢asem mohli tohoto zplisobu zacit zneuzivat a ndrokovat si vyhody
pti obchodech Castéji nez by bylo nutné. Tim by se mohlo vyrazné zvysit mnozstvi pozadavkl
o ruseni obchodu, slevé ze zbozi ¢i dalSich zménach, kterymi by se muselo administrativni

centrum zabyvat.
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Socialni vazby mezi ¢leny mohou dopomoci k efektivnimu feSeni téchto zalezitosti. Problémy
s nimi spojené se ale mohou projevit v systémech s vysokym poctem ¢lend, kde se obvykle
vSichni neznaji. V pfipad¢é zvySen¢ho poctu stiznosti na nedostatecnou specifikaci postupu
feSeni pf1 problémech s pijjatym zbozim ¢i sluZzbou by mohlo dojit k rozsifeni povinnosti
prodavajicitho pravé poskytovanim urcité alternativy zéarucniho listu, aby se zabranilo

poskytovani nekvalitnich produktl ¢i s pfedem zndmymi vadami.

Povinnost porizeni registraéni pokladny a vyvdavani zakaznikim pokladni bloky

Zakon €. 215/2005 Sb. o registracnich pokladnach uklada fyzickym a pravnickym osobam,
které provozuji maloobchodni prodej nebo hostinskou cinnost na zaklad¢ zivnostenského
opravnéni povinnost v podob¢é pofizeni registratni pokladny s fiskdlni paméti. Evidovat
platby na této pokladné jsou tyto subjekty povinny od 1. ledna 2008. S timto je spojena taky
nutnost vydat kupujicimu pokladni blok z této pokladny. Dlivodem je zaznamenavani vSech
plateb v hotovosti, potfebnych ke stanoveni danové povinnosti, ¢imz dojde ke zjednoduseni
kontrolni ¢innosti ze strany finan¢niho ufadu. Tento zdkon mize pro nékteré maloobchodniky
s malymi zisky znamenat konec podnikéni, jelikoz cena téchto pokladen se pohybuje kolem

10 000 K¢ a vyse.

I v ptipadé tohoto zakona je viditelné, Ze jeho realizace neni v lokalnich ménovych systémech
uplatnéna. Jelikoz mezi povinnosti ¢lenti nepatii poskytovani dokladl o koupi, registracni

pokladny se v tomto systému mohou jevit jako bezvyznamné.

4.2 Dariova soustava v Ceské republice

Daniovou soustavou rozumime soubor jednotlivych dani, které stit miize ulozit svym
ob¢anam. V Ceské republice funguje sou¢asna dafiova soustava jiz od roku 1993. Obsahuje
dané pfimé a nepfimé. Pfimé dan¢ jsou strhavany poplatnikovi pfimo na zdklad¢ jeho piijmua
¢1 vySe majetku. Poplatnik je povinen nést danové bfemeno, nemiiZze jej pfenést na jiny
subjekt. U nepfimych dani lezi dailové bfemeno opét na poplatnikovi, ale dai je vétSinou

vybirdna a odvadéna jinym subjektem nez je poplatnik. [Fojtikova, 2008]
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V nasi republice je struktura danové soustavy nasledujici: [Fojtikova, 2008]
PRIME DANE
» Dané z ptijmu
e fyzickych osob
e pravnickych osob
» Majetkové dané
e dan z nemovitosti (z pozemk a ze staveb)
e dan silni¢ni

e dan prevodova (dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti)

NEPRIME DANE
» Vseobecné
e dai z pfidané hodnoty
» Vybérové
e dan¢ spotiebni (z minerdlnich oleji, z lihu, z piva, z vina a meziprodukti
a z tabakovych vyrobk)
e ckologickd (z elektfiny, zemniho plynu a nékterych dalSich plynl a z pevnych

paliv)

Dané, placené z prijmu dosaZenvch v LETS

Obcané Ceské republiky mohou mezi sebou obchodovat. Zadny zakon jim to ve svém
dasledku nezakazuje. Maji tedy moznost provadét sménné transakce jaké probihaji v LETS.
Jedinou podminkou je odvadét ztakto dosaZenych pifijmi dan. V LETS mlzZeme obvykle
uplatnit nasledujici dané: [Harasimovi¢, 2003]

» Dai z ptijmu fyzickych osob

» Dai z ptijma pravnickych osob

» Dan z ptidané hodnoty

» Popft. spotiebni dan

4.3 Problematika dani v LETS v Ceské republice

LETS jsou vétSinou zakladany jako sdruzeni lidi, které nema pravni subjektivitu. Pravné tedy
neexistuji. JelikoZ jsou zaloZzeny na neziskovém principu, zadny konkrétni zédkon jim
neuklddd povinnost odvadét ze své Cinnosti dan€, ani Ze musi podéavat zpravy o kazdé

transakci, kterd probéhne. Lokalni ménové systémy nemusi v této sféfe odpovidat
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za jednotlivé osoby. Zakladem je odpovédnost kazdého Clena za své vlastni zavazky, coz
znamena uvedeni vSech svych pfijmi v daniovém ptiznani. Pokud by ale byly zaloZeny
napf. jako obcCanské sdruzeni, jejichz podminky vzniku by spliovaly, tykaly by se danové
povinnosti 1 systému jako celku. LETS by v tom piipad€ musely odvadét dan z:

» vybiranych poplatki ¢lenti v narodni méné

» vybiranych poplatkt ¢lend v alternativni méné

» prijmi z provedenych transakci v systému

I kdyz jsou ve vétSin€ ptipadi pravé clenské prispévky od dané vétSinou osvobozeny, je
mozné fict, Ze pravé z divodli povinnosti s piiznavanim piijma stditu nemaji LETS zdjem
fungovat v ur€ité pravni formé. Stat timto pfichazi o finan¢ni prostiedky, které by mohlo
ziskavat do statniho rozpoctu. Soucasna legislativa jim ale zptsob, kterym funguji umoznuje,

a tedy LETS jako celek nemiizeme povazovat za danovy unik.

Informovani spravce dané

Rozdil LETS proti narodni ekonomice je uveden v zdkonu ¢. 337/1992 Sb. o spravé dani
a poplatki. § 33 odst. 2 tohoto zdkona udavéd poplatnikovi povinnost informovat svého

spravce dané, kdyZ zacne pobirat ptijmy, které jsou pfedmétem dan¢. Zadkonna lhita je 30 dni.
Kdyz ¢lovék zacne obchodovat prosttednictvim LETS, je nucen se timto zdkonem fidit. Proto
muzeme dojit k zavéru, ze pokud ¢len LET systému neoznami, zZe ziskava piijmy ze systému

vys$i nez hranice 20 000 K¢, dopousti se daniového tniku.

Typy smény v LETS z dafiového hlediska

V navaznosti na uvedené¢ dané je tieba vymezit, najakém zaklad¢ je sména v LETS
provadéna. Jakubec zmifiuje dva typy smény, které je zde nutno rozliSovat. Tento zplsob je
podle né&j uplatiiovan v LETS ve vétSing stathh v souvislosti s odvodem dani z ptijmu. Jedna se
0 obchodni a spolecenskou sménu: [Jakubec, 2001 ]

» Obchodni sménu bere jako sménu, pti které dochazi k prodeji zbozi nebo sluzeb,
vétSinou spojenou s podnikatelskymi aktivitami. Zde je mozno zatradit podnikatele,
ktery bude prodavat v LETS zbozZi, napfi. sportovni boty ¢i obleCeni, v lokdlni méné.
Vétsinou se tito obchodnici zivi stejnou ¢innosti v oficialni ekonomice, kde patii mezi
jejich hlavni pfijem. Piijmy z LETS pak bude muset zdanit a dain odvést v ndrodni

meéng, stejné jakoby obchody probihaly v narodni méné.
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» Spolecenskou sménu popisuje jako ¢innost, vykonavanou mimo vlastni zaméstnani.
Jedna se o poskytnuti sluzeb, které jsou charakteru pratelské ¢i sousedské vypomoci.
V bézném zivoté klasickd neplacend zalezitost, a tedy zde neni povinnost je zdanovat.
Pod tim si mizeme piedstavit napt. zalévani kvétin v dob€ nepfitomnosti, venceni psa,

pomoc sousedovi s nakupem a dalsi.

4.3.1 Zdanovani fyzickych osob v LETS

Cinnosti, probihajici v ramci LETS fyzickymi osobami je mozno zatadit mezi spole¢enskou
sménu. Takto specifikované piijmy jsou povazovany za ostatni piijmy, které definuje
§ 10 zékona o danich z pfijmt. Dle § 3 odst. I pism. €) uvedené¢ho zakona jsou tyto piijmy
pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob. Ostatni piijmy jsou v zdkonu specifikovany jako
pfijmy z pfilezitostnych ¢innosti nebo z pfilezitostného prondjmu movitych véci, vetné
pfijmi ze zemédélské vyroby, kterd neni provozovana podnikatelem (samostatné

hospodaticim rolnikem).

Mnozi lidé by se mohli domnivat, ze kdyz sménné transakce neprobihaji v ¢eskych korunach,
nemohou se znich ani odvadét dan¢ v této narodni mén€. Jak stanovuje zdkon o danich
z ptijmi, jsou dle § 3 odst. 2 zdkona pfedmétem dané jak penézni, tak inepencézni piijmy
dosazené sménou. Nepenéznimi piijmy zde rozumime piijmy ziskané v LETS, nebot’ sména
probiha ve vymys$lené méné bez pficinéni statu. V této souvislosti vyvstava otazka, jak je
mozno tyto piijmy zhodnotit. Jak uvadi § 3 odst. 3 zadkona o danich z pfijmu, k ocenéni se
pouzivd tzv.obvykld cena. Zminény zakon se zde odkazuje na zdkon ¢&. 151/1997 Sb.,
o ocenovani majetku. Ten popisuje obvyklou cenu jako cenu, ktera by byla stanovena pii
prodeji obdobného zbozi nebo poskytnuti stejné ¢i obdobné sluzby v podminkéach obvyklého
obchodovani v tuzemsku ke dni ocenéni. Je tedy patrné, Ze obvyklou cenou v piipadé¢ LETS

. ’ v oow oy v v 1 ’ ’ « 1
bude cena v alternativni mé&né prepo&tena na ménu narodni pomoci poméru 1:1."

Lidé, ktefi v LETS prodaji na podzim patnact kilo hrusek ze své zahrady nemizeme
povazovat za obchodniky, ktefi se touto ¢innosti zivi cely Zivot. Podobnym ptikladem muize
byt prodej kvétin ¢i zeleniny ze zahradky, pokud jich mé pro svou potiebu prebytek. Mizeme
zde zaradit také obcasny prodej uSitych véci pro déti ¢i vlastnoruéné malovanych obrazil.
Zkoumanym jevem je zde podminka podnikatelské Cinnosti, kterd je vétSinou provozovana

i v oficialni ekonomice. V uvedeném piipade by se dana osoba méla stat pravnickou osobu.

13V piipadg, kdy si jej lokalni ménovy systém neuré jinak.

35



Osvobozeni od dané z prijmu

Je tfeba zaznamenat dllezité informace, které nam zprostiedkovava zakon o danich z piijmi:

» § 10 odst. 3 pism. a) zakona tika, Ze ostatni pfijmy jsou osvobozeny od dan¢ z piijmu,
pokud suma veSkerych pifijmi dosazenych za zdanovaci obdobi nepiesahne
20 000 K¢. Zde se nerozlisuji pfijmy z transakci provedenych v LETS a v oficidlni
ekonomice.

> §4odst. 1 pism.c) zakona mluvi o dalich osvobozenych pfijmech. Radime zde
pfijmy z prodeje movitych véci. Osvobozeni se nevztahuje na piijmy z prodeje
motorovych vozidel, letadel a lodi, neptfesahuje-li doba mezi nabytim a prodejem dobu

jednoho roku.

Moznost dannového uniku

Mezi povinnosti fyzickych osob, plsobicich v ramci LETS, patfi doznani vSech pfijmi,
kterych v pribéhu zdanovaciho obdobi dosahli. Vysokou roli zde hraje pravé hranice
20 000 K¢, do které jsou ostatni piijmy ze zakona osvobozeny. Mohou nastat dva ptipady:

» Fyzicka osoba, ktera obdrzi pfijmy za prodané zbozi a poskytnuté sluzby za nizsi
sumu nez je uvedena Castka, a to jak v LETS, tak v narodni ekonomice, neni povinna
podavat danové piiznani.

» Kdyz jsou pfijmy za zdanovaci obdobi vyssi nez 20 000 K¢, poplatnik musi tyto
pfijmy uvést vdaiovém pfiznani. Pokud tak neucini, poruSuje zakon

a zaznamendvame danovy unik, ktery je mozno s fungovanim LETS spojit.

4.3.2 Zdanovani pravnickych osob v LETS

Podnikatelé, ktefi jsou soucasti LETS musi vést Gcetnictvi a zaznamenavat kazdy provedeny
obchod nejen v oficidlni ekonomice, ale 1 v rdmci systému. Veskeré transakce, kterych se
pravnicka osoba ve zdafovacim obdobi ucastni, se stdvaji soucasti zakladu pro vypocet dan¢
z ptijml. Dan je odvéadéna z celkovych dosazenych piijml bez rozdilu v ndrodni méné.
U pravnickych osob by nemélo dochdzet k danovym unikim v pfipadé fadného vedeni

ucetnictvi.
4.3.3 Reseni danovych unika fyzickych a pravnickych osob v LETS

Fyzické osoby maji v tomto sméru vice moznosti, jak uniknout své dafiové povinnosti. Ceska
republika se v soucasnosti problematikou LETS v zdkonech nezabyva. Nasnadé by ale bylo

udat systému povinnost podavani zprav o vSech provedenych transakcich piislusnému
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finan¢nimu ufadu. Dulezité by byly pfedevsim informace o ¢lenech, dosahujicich jako fyzické
osoby piijmu vyssich nez je jiz uvedena hranice 20 000 K¢ pro osvobozeni piijmi. A to vzdy.
I kdyz zde existuje moznost finan¢niho Ufadu domahat se prehledu o sménnych transakci,
d¢je se tak pouze v ptipad¢ nejasnosti ohledné konkrétni osoby. O mnohych osobach, které se
k ptijmiim z LETS nedoznaly, by stat nemusel vibec védét. Timto feSenim by odpadl
problém s tajenim piijmi z obchodovani v LETS a finan¢ni Ufad by mél jasny piehled

o Clenech a jejich ¢innosti v lokalni ménovém systému.

4.4 Moznost placeni dani v alternativni méné

§ 59 odst. 1 zdkona o danich z pfijma urcuje zptsob placeni dani, a to v narodni mén¢. Neni
tedy mozné, aby Clenové LETS ze své Cinnosti odvadéli dan v jimi vytvofené méné€. Tento
zpisob funguje ve vSech statech, kde se s provozovanim LETS mutzeme setkat. Teoreticky
zde ale existuje i moznost, ze by stat po vzajemné domluvé s lokalnimi ménovymi systémy
povolil ¢lenim LETS zaplatit svou danovou povinnost v alternativni méné. Tento zplsob
placeni dani jesté nebyl nikde na svété zaveden, miizeme tedy jen spekulovat o dopadech na

jednotlivé ¢leny, ¢innost LETS a pfedevSim na samotné vybirani dani v zemi.

Mozné scénare vyvoje zavedeni moznosti placeni dani v alternativni méné

» Tato nova moznost placeni by mohla vést k usnadnéni fungovani systému LETS.
Clenové by se nemuseli obavat transakci z diivodu budouciho odvodu vysokych
¢astek v narodni méné. A tou nékteré skupiny osob jako nezaméstnani ¢i studenti
nemuseji ve velké mife disponovat.

» Kdyby ale stat zavedl moznost placeni dani i v alternativni mén¢€, musel by se stat
Clenem LETS. V opa¢ném piipadé by doslo k situaci, kterd by znamenala odliv
alternativni mény ze systému ve prospéch statu a byla by poruSena podminka, Ze
soucet castek na uctech je roven nule.

» Alternativni ména by se mohla stat Zadanou mezi soukromymi jednotlivci k placeni
dani, a to jak pro Cleny, tak i necleny LETS. Spole¢nost by poptavala tuto ménu,
pokud by jim pfinaSela oproti placeni v ndrodni méné urcité vyhody. MoZnou
variantou vyvoje by se poté mohl stdt pozadavek necleni LETS vyplacet platby
od statu v mistni méné s tim, ze v budoucnosti ji budou moci zpétné pouzit k placeni
zavazkl statu. Ména LETS by v tomto pfipad¢ fungovala jako platidlo datiovych
zavazkl. Tim by se ale alternativni ména stala prosttedkem smény neomezené

na hranicich systému a byl by porusen lokalni charakter LETS. [Peacock, 2006]
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V kazdém ptipadé muizeme fict, ze zekonomického hlediska by tato moZznost nebyla
realizovatelna. Hlavnim nedostatkem by totiz bylo vyrazné zvyseni sloZitosti a ndkladnosti
systému na vybirani dani, protoZe by musely byt stanoveny a zavedeny nové podminky, které
by se tykaly lokalnich ménovych systémi. Clenové LETS by museli byt evidovani v systému
pro vybirani dani spolu s alternativni ménou, ve které chtéji své danové povinnosti platit
amnoho dalSich nélezitosti, spojenych s realizaci. Pokud by doSlo k rozSifeni lokalnich
ménovych systému v zemi, musely by se navic specifikovat odliSné mény, vzdy konkrétniho
systému. To by znamenalo, Ze by se statni pokladna plnila vysokym mnozstvim riznych

druht alternativnich mén. A dalsi otazkou by bylo, jak by s nimi stat pozdéji nalozil.

4.5 Existence darnovych unikia v narodni ekonomice

Transakce, které probihaji v LETS jsou obvykle stejné ¢i podobné tém v oficidlni ekonomice.
V lokalnim ménovém systému je kazdy obchod zaznamenan na uctech jednotlivych clent.
V ptipadé potieby finan¢niho ufadu je z Gcti lehce dohledatelné, jakych piiyjmi v LETS dany
poplatnik dosahl. Naproti tomu v narodni ekonomice stat vétSinou neméa moznost zjistit tyto

druhy pfijma, ze kterych jsou lidé nuceni odvadét dang.

V oficidlnim penéznim systému je vice nez obvyklé, Ze si lidé navzdjem poskytuji sluzby,
které¢ mohou byt také zpoplatnény urcitou castkou. Jde napt. o pomoc se st€hovanim, vyménu
pneumatik u auta, pohlidani ditéte nebo darovéani obleceni po détech. Lidé ale nevedou jejich
zaznamy ani si neposkytuji doklady o zaplaceni. Pokud kazdy tcastnik takovych obchoda
poté neuvede tyto piijmy, fazené také mezi ptfijmy ostatni, do svého danového pfiznani,
dopousti se danového uniku. Je tedy zifejmé, ze pokud lidé prodavaji obchody nebo poskytu;ji
sluzby nezalozené na podnikatelské Cinnosti v LETS, ziskava stat snadno kontrolovatelny
zdroj ptfijmi. V téchto souvislostech je zabranéni danovym unikim v LETS mnohem

jednodussi.

Naskyta se zde ale otdzka, zda by pro lidi nebylo vyhodné&jsi vyménovat si zbozi a sluzby
mimo LETS? V tomto pfipad¢ by ¢innosti mohly byt provadény v okruhu pfatel a znamych
s tim, ze jim druha osoba s né¢im pomuze pii dalsi prilezitosti. Lidé by tedy za tyto sluzby
nemuseli vlibec platit, ¢imz by uspofili finan¢ni prostfedky nejen za bezplatné poskytnuti, ale
1 za daftovou povinnost, kterd by se v ramci LETS k této ¢innosti vazala. Odpovédi mohou byt

diavody vzniku LETS a vyhody, které se k jejich fungovani vazou. (viz. Kapitola 3)
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4.6 Vliv LETS na socialni davky a podporu v nezaméstnanosti

Ceska legislativa se nezabyva vlivem ¢lenstvi v LETS na vysi socialnich ddvek a podpor
v nezaméstnanosti. Nevymezuje vliv pusobeni v lokdlnim ménovém systému na vysi
vyplacenych socidlnich davek &i podpory v nezaméstnanosti. V Ceské republice neni fenomén
LETS pfili§ rozvinuty, a proto se jim zakony nezabyvaji. Co se tykd pravé jednotlivych
socialnich davek a podpory v nezaméstnanosti, nemuseji se ¢lenové LETS v Ceské republice

obavat n¢jakého snizeni jejich vyse.

Z obecného hlediska mizeme v Ceské republice vyuZit zakon ¢&. 435/2004 Sb.,
0 zamg&stnanosti. Zakon v § 25 odst. 1 b) uvadi podminky pro uchazece o zaméstnani, a tedy
1 osoby, které pobiraji podporu v nezaméstnanosti. UchazeCem o zaméstnani se stava fyzicka
osoba s bydliitém na izemi Ceské republiky, ktera neni osobou samostatné vydélené ¢innou.
Z této informace mizeme v souvislosti s LETS vyvodit informaci, ze pfijmy z tohoto systému
nijak neovliviiuji podporu v nezaméstnanosti, pokud ¢innost v ramci systému nepieroste
v podnikéni. Vliv u socidlnich davek je v prvni fadé¢ odvozovan od typu davky. Harasimovic¢
ve své praci dava dualezitost posouzeni, zda je ¢lovék schopen v LETS uspokojit ty potieby,
k jejichZ zajisténi je davka uréena. V soucasnosti ale v Ceské republice nejsou uréeny jasné
postupy, kterymi by se ¢lenové lokdlnich ménovych systémid méli fidit. Presto v této
souvislosti mohou nékteré zemé posuzovat Clenstvi v LETS jako moznost dalSich piijm,

a proto jejich ¢lenové o ¢ast davek ptichdzeji. [Harasimovic, 2003]

Diky rozsitenosti LETS v nékterych statech je jejich puisobeni jasné vymezeno spolu se
specifikovanym vlivem obchodovani v mistnim ménovém systému napf.na podporu
v nezaméstnanosti. Napt. ve Velké Britanii se mize stat, ze kdyz se nezaméstnany clovek
ucastni LETS, miZe piijit o podporu v nezaméstnanosti. Naopak staty jako Irsko,
Novy Zéland a Australie tento zpiisob jistého jednani v neprospéch ¢lenit LETS nerealizuji.
Napt. irské urady souhlasily s tvrzenim, ze ¢lenstvi v LETS miiZze nezaméstnanym dopomoci

k ziskani placené prace. [Johanisova, 1999]
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ZAVER

Celym obsahem prace se prolind mySlenka, kterd povazuje lokalni ménové systémy za feSeni
nékterych problému, které souvisi s narodni ekonomikou. Z charakteristiky veSkerych
naleZitosti, spojenych s fungovanim LETS zjiStujeme, ze toto prohlaSeni miZzeme uznat

za pravdivé. Jejich fungovani je pro spole¢nost pfinosem, a to v mnoha ohledech.

Stanoveny cil prace byl splnén. Praci jsem pojala jako celkovou charakteristiku lokalnich
ménovych systémul z raznych thli pohledu. Jsou zde uvedeny informace zasadni pro tplné
pochopeni LET systémti. Nechybi definice ,,LETS* ani vymezeni dulezitych podminek jejich

fungovani.

Po rozebrani vSeobecnych nalezitosti LETS jsem se zaméfila na SWOT analyzu, ktera je
vhodnym nastrojem pro vymezeni jednotlivych vlastnosti LET systémti. Uvedenou analyzu
povazuji za piinos této prace, nebot’ podava uceleny nahled na vlastnosti lokalnich ménovych
systému. Jejich prizkum se muze stat uzitenym pro soucasné lokdlni ménové systémy
1 pro lidi, ktefi by LET systém chtéli v budoucnu zalozit. Mohou z néj vy¢ist, jakym smérem
se ubirat. Ve SWOT analyze jsou totiz mimo jiné zhodnoceny potencidlni ptilezitosti, kterym
by se mély LET systémy snazit pfiblizit. Na druhé stran¢ obsahuje mozné hrozby, jejichz

dasledky, v ptipad¢ ze nastanou, by se LETS m¢ly snazit eliminovat.

Dal§i vyznamnou informaci je zhodnoceni situace v Ceské republice a na Slovensku.
Po prozkoumani pouhych tii znamych LET systémi v CR a jednoho vybraného aktivniho
systtmu na Slovensku jsem dospéla knazoru, Zze zanizky vyskyt LET systémi
ve zkoumanych zemich je odpovédnd predev§Sim neznalost lidi o jejich moZnostech.
Dulezitym krokem je proto osvéta spolecnosti a propagace LET systému. Cilem by mélo byt
predevsim sezndmeni Ceské a slovenské spolecnosti s jejich Cinnosti. Jisté by se zde nasli lidé,
ktefi by se radi LETS zucastnili, ale v soucasné situaci nemaji pfili§ moznosti jak se o nich
dozvédét. A pokud spolecnost v uvedenych zemich uznd LET systémy jako alternativu
lepsiho vyuziti svych moZznosti bez zéavislosti na ostatnich, jist¢ dojde ke zvySeni poctu

existujicich lokdlnich ménovych systému.
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Daiova problematika v souvislosti s LETS je zajimavou a v soucasnosti nepftili§ vyjasnénou
tematikou. DiulezZité je vymezeni téchto zaleZitosti z pohledu statu. Specifikovala jsem
povinnosti, které stat udava a jsou uplatnitelné na ¢innost LET systémil. V praci je uveden
piehled zakont, které je mozné na obchodovani v LET systémech pouzit, ale piesto se tak
nedéje. Zjistila jsem, ze ibez dodrzovani danych zédkonnych ustanoveni mohou LETS
efektivné fungovat. VSe zavisi pfedevSim na vazbach mezi jednotlivymi ¢leny lokalniho
meénového systému. ,,Znamost* a vzajemna spoluprace jsou zdkladem uspéSného fungovani

lokélniho ménového systému.

Lokélni ménovy systém je bran jako dopln¢k narodniho hospodaistvi, nejsou v ném
uplatnitelné vSechny dané, vybirané v narodni ekonomice. Nalézdme zde nutnost placeni dani
z ptijma, navic je mozna uhrada spotiebni dané a dan¢ z ptidané hodnoty. Danové zalezitosti,
spojené s lokdlnimi ménovymi systémy, se komplikuji predev§im zdivodu jejich
nedostateCné konkretizace. Zaméiila jsem se proto na danové povinnosti, za které jsou
odpovédni jednotlivi ¢lenové, a to fyzické i pravnické osoby. Pro finan¢ni Gfady je dilezité
zjisténi, ze v LETS lze nalézt moznosti k danovym tunikiim. Téch se mohou dopoustet
predev§im fyzické osoby. Problémem se stdva, kdyZz neuvedou zdroje piijmi z LETS
do svého danového ptiznani, pokud je Ghrn ostatnich pifijml v systému i mimo néj vyssi
nez hranice 20 000 K¢. Jednou z pfi€in je nedostatecna kontrola systémil ze strany statu

a neodpovédnost systému za ¢innost ¢lent.

LET systémy jsou zakladany jako neformalni sdruzeni lidi. Ty jsou osvobozeny od nutnosti
odvadét dail ze své Cinnosti a dalSich povinnosti, které by jim byly dany jako formalnimu
uskupeni. Moznost placeni dani zobchodovani v LETS je nerealizovatelnd predevsSim

z divodu rapidniho zvySeni ndkladi na zajisténi efektivniho zplisobu vybirani dani.

Bakalatska prace se miiZe stat jakymsi voditkem pro stat, jelikoz udava smér, kterym je tieba

se ubirat, aby bylo zabranéno danovym nesrovnalostem.
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